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Nazwa ocenianego kierunku studiéw:  zarzadzanie

1. Poziom/y studidow: studia I stopnia (licencjackie)

2. Forma/y studidw: tryb stacjonarny i niestacjonarny

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek®
nauki o zarzgdzaniu i jakosci

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 111 75%
(z uwzglednieniem dyscyplin pozostatych) 62%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %

Ekonomia i finanse 37 25%
1

(z uwzglednieniem dyscyplin pozostatych) 21%

Pozostate dyscypliny: nauki prawne, informatyka, 32 17
2 jezykoznawstwo, filozofia

1Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 3



Nazwa ocenianego kierunku studiéw:  zarzadzanie

1. Poziom/y studidw: studia Il stopnia (magisterskie)

2. Forma/y studidw: tryb stacjonarny i niestacjonarny

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek? :
nauki o zarzgdzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektédw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
liczba %
nauki o zarzgdzaniu i jakosci 77 80%
(z uwzglednieniem dyscyplin pozostatych) 64%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidéw na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
Ekonomia i finanse 19 20%
1
(z uwzglednieniem dyscyplin pozostatych) 16%
Pozostate dyscypliny: nauki prawne, 25 20%
2 informatyka, jezykoznawstwo, filozofia

2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Studia | stopnia

Nazwa wydziatu: Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie

Poziom studiéw: 1 stopnia (licencjat)

Profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

Symbol

Opis zaktadanych efektow uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia
sie dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK

Efekty uczenia sie: Wiedza (zna i rozumie)

istote i specyfike zarzadzania jako interdyscyplinarnej nauki

EUK6 W1 spotecznej, identyfikuje podstawowe obszary zarzadzania. Zna P6S_WG
- ograniczenia ludzi wynikajgce z ich niepetnosprawnosci, bariery P6S WK

jakie generujg przestrzen, obiekty i ich wyposazenie; B
typy struktur organizacyjnych, funkcje zarzadzania, style

EUK6_W2 kierowania, narzedzia komunikacji w zespole i z otoczeniem P6S_WG
instytucji;
uwarunkowania innowacyjnosci oraz rozwoju przedsiebiorstw

EUK6_W3 i instytucji; istote przedsiebiorczosci wifasnej i w ramach P6S_WG
organizacji; zna i rozumie strategie i narzedzia marketingowe;

EUK6_ W4 idee s.po’reczne.J ?deWIedZIa|nOSCI biznesu i zréwnowazonego P6S_WG
rozwoju przedsiebiorstw;
ekonomiczne i finansowe aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw
i instytucji; zwigzek z otoczeniem gospodarczym; zasady

EUK6_W5 pozyskiwania, przetwarzania i analizy danych na potrzeby P6S_WG
zarzadcze, wykorzystanie technologii informatycznych
w procesach zarzadzania;
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej, prawa P6S_WG

EUK6_W6 autorskiego; zna i rozumie koniecznos¢ ciggtego ksztatcenia sie PES WK

i doskonalenia osobistego zwigzanego z szybkimi przemianami
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spotecznymi, gospodarczymi i technologicznymi;

EUKE W7 zasady bezpieczenstwa, etyki i wrazliwosci spotecznej, sposoby P6S_WG
- reagowania w sytuacjach zagrozenia i krytycznych; P6S WK
Efekty uczenia sie: Umiejetnosci (potrafi)
formutowac i rozwigzywac¢ problemy decyzyjne zwigzane ze
EUK6_U1 szzystkimi ' obsza'ra.mi N zarzadzania, wykorzystujqc P6S_UW
interdyscyplinarne umiejetnosci spoteczne, w tym takze z zakresu
projektowania uniwersalnego;
rozwija¢ struktury organizacyjne przedsiebiorstw i instytucji; P6S UW
EUK6_U2 potrafi zastosowa¢ odpowiedni do danych warunkéw styl B
komunikowania sie i zarzadzania w zespole pracownikéw; P6S_UK
P . S, , P6S_UO
motywowa¢ siebie i innych do innowacyjnosci, kreowac
EUK6_U3 zachowania przedsiebiorcze, dazy¢ do rozwoju wiasnego P6S_UU
i instytucji, stosowaé narzedzia marketingu; P6S UK
wdraza¢ zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, dobiera¢
EUK6_U4 cele do rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju P6S_UO
przedsiebiorstw i gospodarki opartej na wiedzy;
dobierac, pozyskiwaé, przetwarzac i analizowac dane ekonomiczne
i finansowe na potrzeby rozwigzywania ztozonych i nietypowych
EUK6_U5 probleméw zarzadczych; potrafi dokonywac krytycznej analizy i P6S_UW
syntezy informacji, wykorzystywa¢ nowoczesne narzedzia
informatyczne przetwarzania danych;
przedstawiaé  rdézne  rozwigzania  problemdéw,  uzywajgc
specjalistycznej terminologii, oceniaé¢ rdézne opinie i stanowiska P6S UU
EUK6_U6 oraz dyskutowac o nich w jezyku ojczystym i wybranym obcym na B
poziomie B2; potrafi wykorzystywaé nowoczesne narzedzia P6S_UK
samoksztatcenia i doskonalenia osobistego i zawodowego;
Wdraza¢ rozwigzania stuzgce bezpieczenstwu ludzi i instytucji, P6S UO
EUK6_U7 zachowywaé sie i skfania¢ innych do zachowan etycznych, -
reagowac w sytuacjach zagrozenia i krytycznych; P65_UK
Efekty uczenia sie: Kompetencje spoteczne (jest gotéow do)
EUK6_KS1 P6S_KK

uaktualniania posiadanej wiedzy i umiejetnosci, zasiegania opinii
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ekspertéw w zakresie problemodw i wyzwan zawodowych w tym
takze w zakresie projektowania uniwersalnego;
wypetniania rél spotecznych i zawodowych, wspéttworzenia
EUKE KS2 struktur organizacyjnych, inicjowania dziatan i zarzadzania P6S_KO
- w przedsiebiorstwach oraz w instytucjach z uwzglednieniem P6S KK
interesu publicznego; B
inicjowania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w ramach P6S KO
EUK6_KS3 zatrudniajgcej  instytucji i na potrzeby witasnej dziatalnosci -
gospodarczej; P6S_KO
EUK6 KS4 ustawicznego ksztatcenia sie przez cate Zzycie, motywowania P6S_KR
- innych w tym celu, tworzenia dorobku i etosu zawodowego; P6S KO
EUK6_KS5 Przestrzegania rllorm i zas.’?d etyki zawodowej, wymagania od P6S_KR
innych zachowan etycznych i zgodnych ze statusem zawodowym;
Studia Il stopnia
Nazwa wydziatu: Wydziat Zarzagdzania i Komunikacji Spotecznej
Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie
Poziom studidw: 2 stopnia (magisterski)
Profil ksztatcenia: ogélnoakademicki
Odniesienie do

Symbol

charakterystyk drugiego

Opis zaktadanych efektdw uczenia sie stopnia efektéw uczenia sie

dla kwalifikacji na poziomie
7 PRK

Efekty uczenia sie: Wiedza (zna i rozumie)

nowoczesne koncepcje zarzadzania, dostrzega postep w teorii
i praktyce zarzadzania, zna terminologie zawodowg i rozumie

P7S_WG
EUK7_W1 jej znaczenie oraz uwarunkowania. Zna ograniczenia ludzi
wynikajace z ich niepetnosprawnosci, bariery jakie generujg P75_WK
przestrzen, obiekty i ich wyposazenie;
zasady tworzenia i rozwoju struktur organizacyjnych, funkcje
EUK7_W2 zarzadzania, style kierowania i ich efektywnos$é, zasady P7S_WG

i narzedzia komunikacji w zespole i z otoczeniem instytucji;
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EUK7_W3

zasady wspierania innowacyjnosci oraz rozwoju
przedsiebiorstw

i instytucji; uwarunkowania przedsiebiorczosci wiasnej i w
ramach organizacji; zna zasady opracowywania i wdrazania
strategii marketingowej z wykorzystaniem niezbednych
narzedzi;

P7S_WG

EUK7_W4

zasady wdrazania w  przedsiebiorstwach  spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, kreowania warunkow
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i ich wptywu na
blizsze i dalsze otoczenie;

P7S_WG

EUK7_WS5

zasady i narzedzia pozyskiwania, przetwarzania i analizy
danych na potrzeby zarzadcze, zasady wdrazania technologii
informatycznych w procesach zarzgdzania, zna irozumie
metody zarzadzania finansami przedsiebiorstw i instytucji;
okresla i ksztattuje zwigzek instytucji  z otoczeniem
gospodarczym; zna metody prognostyczne do przewidywania
skutkdw rozwoju i zmian;

P7S_WG

EUK7_W6

w  pogtebionym  stopniu zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej

i przemystowej, prawa autorskiego; zna i rozumie koniecznos¢
ciggtego ksztatcenia sie i doskonalenia osobistego zwigzanego z
szybkimi przemianami spotecznymi, gospodarczymi
i technologicznymi;

P7S_WG
P7S_WK

EUK7_W?7

metody wdrazania zasad bezpieczenistwa, etyki i wrazliwosci
spotecznej, sposoby zarzgdzania w sytuacjach zagrozenia
i krytycznych;

P6S_WG
P7S_WK

Efekty uczenia sie: Umiejetnosci (potrafi)

EUK7_U1

sformutowac¢ wtasng opinie o problemach organizacji i jej
otoczenia, potrafi zaprezentowad wtasne pomysty na
rozwigzanie probleméw lub hipotezy badawcze na okredlenie
ich przyczyn;

P7S_UW

EUK7_U2

wspottworzyé i rozwijac struktury organizacyjne
przedsiebiorstw

i instytucji; potrafi zastosowa¢ odpowiedni do danych
warunkéw styl komunikowania sie i zarzadzania w zespole
pracownikow oraz obserwowac i korygowac¢ skutecznosé takich
rozwigzan;

P7S_UW
P7S_UK

EUK7_U3

tworzy¢ warunki do innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
zaplanowaé uzycie narzedzi marketingu, inicjowaé rozwdj
podwtadnych i instytucji, w tym takze z zakresu projektowania

P7S_UO
P7S_UK
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uniwersalnego;

P7S_UU

planowad i wdrazac idee i zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, okresla¢ cele i przekonywa¢ podwitadnych do

EUK7_U4 rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju P7S_UO
przedsiebiorstw
i gospodarki opartej na wiedzy;
okresla¢ zasady i wdraza¢ narzedzia pozyskiwania,
przetwarzania
i analizy danych na potrzeby zarzadcze, potrafi wdraza¢ P7S_UW
EUK7_U5 technologie informatyczne w procesach zarzadzania, potrafi P7S_UO
ksztattowac zwigzek instytucji z otoczeniem gospodarczym;
potrafi zastosowa¢ metody prognostyczne do przewidywania
skutkéw rozwoju i zmian;
przedstawia¢ i przekonywa¢ do swoich racji, uzywajac P7S UU
specjalistycznej terminologii, oceniac rdézne opinie i stanowiska -
EUK7_U6 oraz dyskutowac o nich w jezyku ojczystym i wybranym obcym P7S_UK
na poziomie B2; potrafi wykorzystywa¢ nowoczesne narzedzia P7S UO
samoksztatcenia i doskonalenia osobistego i zawodowego; -
planowad i wdraza¢ rozwigzania stuzgce bezpieczenstwu ludzi
EUKT U7 i instytucji, zarzadzac z zachowaniem zasad etyki zawodowe;j i P7s_UO
- spotecznej, sktaniaé innych do zachowan etycznych, P7S UK
podejmowac decyzje w sytuacjach zagrozenia i krytycznych; B
Efekty uczenia sie: Kompetencje spoteczne (jest gotéw do)
uaktualniania, rozszerzania i pogtebiania posiadanej wiedzy
EUK7_KS1 i umiejetnosci, zasiegania opinii ekspertow i stuzenia w tym P7S_KK
charakterze w zakresie problemow i wyzwan zawodowych;
kreowania rdl spotecznych i zawodowych, wspoéttworzenia
EUK7 KS2 i przeksztatcania  struktur  organizacyjnych, planowania P75_KO
- i inicjowania dziatan oraz zarzadzania w przedsiebiorstwach P7S KK
oraz w instytucjach z uwzglednieniem interesu publicznego;
tworzenia warunkdw oraz inicjowania przedsiebiorczosci
EUK7 KS3 i innowacyjnosci w ramach zatrudniajgcej instytucji i na P75_KO
- potrzeby wtasnej dziatalnosci gospodarczej, w tym takzie P7S KR
z zakresu projektowania uniwersalnego; B
P7S_KR
EUK7_KS4 _ustawmznego ksztatcenia S.IQ przez caﬂe zycie, motywowania P7S_KK
innych w tym celu, tworzenia dorobku i etosu zawodowego;
P7S_KO
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przestrzegania norm i zasad etyki zawodowej, wymagania od
EUK7_KS5 innych zachowan etycznych i zgodnych ze statusem
zawodowym;

P7S_KR
P7S_KO
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Dariusz Fatuta

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

prof. KAAFM dr hab., dziekan Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spoteczne;j

Andrzej Chodynski

prof. dr hab., przewodniczgcy Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci

Marta du Vall

prof. KAAFM dr hab., przewodniczgca Wydziatowej Komisji
Jakosci Ksztatcenia

Barbara Oliwkiewicz

dr, prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej

Marta Wozniak-Zapér

dr inz., prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej, Kierownik Centrum e-Learningu

Katarzyna Kucab-Bak

dr, petnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich

Barbara Folga

kierowniczka dziekanatu Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej
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Prezentacja uczelni

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego rozpoczeta dziatalno$¢ jako Krakowska
Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego na podstawie Decyzji Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 27 stycznia 2000 roku. Krakowska Akademia jest najwiekszg niepubliczng uczelnig akademicka
Matopolski. Obecnie studiuje tu ok. 8 tys. studentéw, w tym ponad 2 tys. obcokrajowcéw.
Oferowanych jest 20 kierunkéw studiéw 1 stopnia, 9 kierunkdw studiéw 2 stopnia, 6 kierunkéw
studiéw jednolitych magisterskich. W 2015 roku, jako pierwsza niepubliczna uczelnia w Polsce,
Krakowska Akademia uzyskata uprawnienia do prowadzenia studidw na kierunku lekarskim, i w roku
akademickim 2016/17 studia medyczne rozpoczat pierwszy rocznik studentéw. Z sukcesem
realizowany jest program Erasmus+. Krakowska Akademia ma podpisane umowy ze 111 uczelniami
partnerskimi z Europy, Azji, obu Ameryk i Afryki. W pazdzierniku 2019 roku Kapituta VII Polskiego
Kongresu Przedsiebiorczosci tworzona przez przedstawicieli Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci
przyznata Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego ogdlnopolska nagrode Fundament
2019 za dziatalnos¢ prospoteczng i edukacyjng realizowang poprzez programy: Krakowska Akademia
Seniora oraz Centrum Symulacji Medycznej i Erasmus+.

Uczelnia posiada nowoczesny kampus z czterema budynkami o powierzchni tacznej 29 tysiecy
metréw kwadratowych z multimedialnymi aulami i salami wyktadowymi, laboratoriami i pracowniami
badawczymi, Swietnie wyposazong biblioteka i czytelnig, studiem telewizyjnym, strzelnicg i zapleczem
sportowym. Kampus jest przystosowany dla oséb z niepetnosprawnosciami.

W wyniku ewaluacji dyscyplin naukowych za lata 2017-2021 w Uczelni szes¢ dyscyplin
naukowych uzyskato kategorie B+. Dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosSci otrzymata kategorie B. Na
Woydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej studiuje ponad 1,6 tys. studentdw na 5-ciu kierunkach
studiéw, w tym na ocenianym kierunku zarzadzanie ok. 680 studentéw (na 1 stopniu 560, na 2 stopniu
120).
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Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Powiazania koncepcji ksztatcenia z misjg i gtéwnymi celami strategicznymi uczelni

Zgodnie z zapisem w misji uczelni: Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego jest
uczelnig przyjaznqg studentom, realizujgcq polityczne, gospodarcze i edukacyjne cele podnoszenia
poziomu intelektualnego mtodego pokolenia i przygotowujgcqg go do budowania wtasnej kariery
zawodowej na miare wyzwan i potrzeb wspdfczesnego swiata, program studidw na kierunku
zarzadzanie odpowiada na wspdfczesne wyzwania rynku pracy oraz zainteresowania i aspiracje
mtodego pokolenia przygotowujgc studentéw do pracy w przedsiebiorstwach, instytucjach rynkowych
i spotecznych oraz prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Podkreslona w misji przyjaznosc
uczelni przejawia sie zaréwno w dogodnej infrastrukturze, przyjaznego podejscia prowadzacych
zajecia, w tym zapewnieniu studentom mozliwosci statego, bezposredniego kontaktu z wyktadowcami
poprzez system konsultacji i dyzuréw, monitorowaniu i szybkiemu rozwigzywaniu pojawiajgcych sie
problemdéw sygnalizowanych przez studentdéw i starostéw na cyklicznych spotkaniach (o tym dalej przy
omawianiu Wydziatowego systemu jakosci ksztatcenia). Wsréd celow ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie 1 stopien wyrézni¢ mozna

e dostarczenie studentom wiedzy z zakresu nauk spotecznych;
® zrozumienie istoty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji spotecznych;

e wyrobienie umiejetnosci zarzgdzania na nizszym i $rednim szczeblu oraz wptywania na rozwéj
organizacji;

e ksztattowanie umiejetnosci racjonalnego formutowania i rozwigzywania probleméw
W organizacji;

e wyrobienie kompetencji sprawnego wypetniania podstawowych funkcji zarzadzania;
® rozwijanie wtasnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci;

e ksztattowanie wrazliwosci etycznej i spotecznej;

e uswiadomienie potrzeby ciggtego rozwoju osobistego i dalszego ksztatcenia;

® zrozumienie zachowan wtasnych i otoczenia w sytuacjach stresowych i kryzysowych;

e rozumienie roli kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwem w zapewnieniu zréwnowazonego
rozwoju najblizszego otoczenia, regionu, kraju.

Na 1 stopniu oferowane sg 4 Sciezki specjalizacyjne: 1) zarzadzanie firma, 2) zarzadzanie
projektami, 3) marketing, 4) rachunkowos$¢ w zarzadzaniu. Kazda z tych $ciezek zawiera pakiet
przedmiotéw do wyboru, ktdére pogtebiajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne z danego
zakresu.

Na kierunku zarzadzanie 2 stopien wyrdzni¢ mozna nastepujgce cele ksztatcenia powigzane misjg
i gtdbwnymi celami strategicznymi uczelni:

e ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji planowania oraz wdrazania zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw i instytucji spotecznych;
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e wyrobienie umiejetnosci zarzgdzania na srednim i wyzszym szczeblu organizacyjnym;
® ksztattowanie umiejetnosci formutowania probleméw decyzyjnych i hipotez badawczych;

e wyrobienie kompetencji doboru styldw zarzadzania do sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej
organizacji;

® rozwijanie wtasnych umiejetnosci oraz motywowanie innych do dziatan przedsiebiorczych
i innowacyjnych;

e ksztattowanie wtasnej wrazliwosci etycznej i spotecznej oraz wspieranie wymienionych postaw
takze wsrdéd swoich podwtadnych;

e wyrobienie nawyku ciggtego rozwoju osobistego i dalszego ksztatcenia;
e ksztattowanie umiejetnosci profesjonalnego dziatania w sytuacjach stresowych i kryzysowych;

e planowanie zadan kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwem w zapewnieniu zréwnowazonego
rozwoju najblizszego otoczenia, regionu, kraju.

Na 2 stopniu oferowane sg 2 sciezki specjalizacyjne: 1) zarzadzanie firmg, 2) rachunkowos¢
W zarzadzaniu, z ktérych kazda zawiera pakiet przedmiotéw do wyboru, ktére pogtebiajg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne z danego zakresu.

Sciezki specjalizacyjne, sylwetki absolwenta, miejsca zatrudnienia absolwentéw, zgodnosé koncepcji
ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku

Sciezki specjalizacyjne na kierunku zarzadzanie rozpoczynajg sie od 3. semestru na studiach
| stopnia i od 2. semestru na studiach Il stopnia. Przedmioty specjalizacyjne pogtebiaja wiedze,
umiejetnosci i kompetencje uzyskiwane przez studentdw na przedmiotach podstawowych (1 stopien),
podstawowych (2 stopien) i kierunkowych (osobno dla | i Il stopnia). Oprocz przedmiotow
obowigzkowych (podstawowych i kierunkowych) do wyboru pozostajg tez przedmioty kierunkowe oraz
ogdlnouczelniane/z innych kierunkdw studidw. Studenci dokonujg wyboru w semestrze
poprzedzajgcym uruchomienie danego przedmiotu (w listopadzie/grudniu na sem. letni,
w kwietniu/maju na sem. zimowy).

Sylwetki absolwentéw poszczegdlnych Sciezek specjalizacyjnych ze wzgledu na ograniczony
rozmiar raportu zostang w catosci zamieszczone w zatgczniku. Sg tez dostepne na stronach
internetowych Uczelni Zarzadzanie — Krakowska Akademia — Rekrutacja, Zarzgdzanie — Krakowska
Akademia — Rekrutacja: W skrécie - sylwetka absolwenta kierunku zarzadzania 1 stopnia zaktada
znajomos¢ zadan kierownika nizszego i Sredniego szczebla zarzgdzania, narzedzi marketingu, rodzajéw
strategii marketingowych, elementow polityki rynkowej, Sciezek rozwoju przedsiebiorstwa. Absolwent
posiada umiejetnosci analizowania i podejmowania decyzji gospodarczych, zbierania
i systematyzowania informacji z zakresu zarzadzania, marketingu i finanséw oraz dokonywania
samodzielnej analizy zjawisk gospodarczych, stosujac metody statystyczne.

Absolwent Sciezki specjalizacyjnej zarzadzanie firmg rozumie mechanizmy rozwoju
przedsiebiorstwa, umie dokonaé zintegrowanej analizy firmy i otoczenia, zna zasady wspierania
procesdOw innowacyjnych oraz zarzadzania jakosciag w produkcji, umie w zaleznosci od sytuacji
zastosowac konkretne style przywddztwa i kierowania.

Absolwent Sciezki specjalizacyjnej zarzadzanie projektami ma wiedze, umiejetnosci
i kompetencje w zakresie planowania i organizowania zespotéw projektowych, metod i narzedzi
wykorzystywanych w zarzadzaniu i wspétpracy zespotéw, komunikowania sie w zmiennych zespotach
projektowych. Sciezka przygotowuje absolwenta do pracy w przedsiebiorstwach, instytucjach
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i zespotach, w ktérych idea zarzadzania projektami jest czesciej stosowana ze wzgledu na ich specyfike,
lub wymagania elastycznej zmiany struktury organizacyjnej.

Absolwent Sciezki specjalizacyjnej marketing zdobedzie pogtebiong wiedze z zakresu
marketingowych systemoéw informacyjnych, pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania danych
rynkowych. Bedzie mégt wspdttworzy¢ zintegrowang polityke przedsiebiorstwa w zakresie produktu,
ceny, dystrybucji i promocji. Posigdzie umiejetnos¢ badania i okreslania skutecznosci komunikacji
marketingowej. Bedzie zdolny do organizacji i nadzorowania struktur marketingowych
w przedsiebiorstwie, wspotpracy z instytucjami w zakresie badan rynku i agencjami marketingowymi.
Wykaze sie zrozumieniem specyfiki marketingu w dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz
organizacji non-profit. Pozna uwarunkowania dziatan public relations. Absolwenci beda przygotowani
do podjecia pracy w strukturach marketingowych przedsiebiorstw i agencjach marketingowych.

Absolwent $ciezki specjalizacyjnej rachunkowos$¢ w zarzgdzaniu zna metody i narzedzia
rachunkowosci wykorzystywane do podejmowania decyzji ekonomicznych i zarzadczych. Zna zasady
i instrumenty rachunkowosci finansowej, zaawansowane] rachunkowosci finansowej, rachunkowosci
bankowej i budzetowej, biegle orientacje sie w formach opodatkowania mikroprzedsiebiorstw
i organizacji ustug z zakresu rachunkowosci, zna programy komputerowe w rachunkowosci finansowe;j
i podatkowej. Sciezka ta rozwija kompetencje umozliwiajagce — po odbyciu stosownej praktyki —
podjecie pracy zawodowej w charakterze kierownikéw do spraw finansowych, specjalisty do spraw
kontrolingu, menedzera w zakresie rachunkowosci

Szczegdtowe sylwetki absolwentdw 2 stopnia zarzadzania zakfadajg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje potrzebne kierownikom, nie tylko nizszych szczebli zarzadzania, ale takze sSrednich
i wyzszych, szczegdlnie w zakresie decyzji strategicznych, organizowania i kierowania wiekszymi
zespotami ludzkimi, negocjowania kompromisu i zarzgdzania konfliktem. Poziom ten da umiejetnos¢
formutowania hipotez i wyznaczania celéw badawczych, a szczegdlnie zdolnym absolwentom da
mozliwosé podjecia studidw trzeciego stopnia.

Absolwenci kierunku zarzadzanie znajdujg zatrudnienie w licznych w Krakowie centrach ustug
biznesowych, firmach produkcyjnych i ustugowych, turystyce, handlu, gastronomii, niektérzy zaktadaja
wtasne firmy (np. zaktad fryzjerski, mata ciastkarnia).

Z danych raportéw systemu monitorowania loséw absolwentéw ELA (za 2021 r. — ostatnie
dane) wynika, ze absolwenci kierunku zarzadzanie | stopnia w Krakowskiej Akademii osiggajg ptace
srednig 3619 zt wobec 3570 zt ogdlnie dla absolwentéw kierunkéw spotecznych. Czas poszukiwania
pracy wynosi 0,9 miesigca wobec 1,72 miesigca ogdlnie dla absolwentéw kierunkéw spotecznych.
Absolwenci kierunku zarzadzanie Il stopnia w Krakowskiej Akademii osiggajg ptace srednig 5583 zt
wobec 4303 zt ogdlnie dla absolwentéw kierunkéw spotecznych. Czas poszukiwania pracy wynosi 0,45
miesigca wobec 1,27 miesigca ogdlnie dla absolwentéw kierunkow spotecznych.

Doskonalenie programu i planu studiéw i udziat w tym procesie interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych zostanie przedstawiony w kryterium 10.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie

Kierunkowe efekty uczenia sie odnoszg sie przede wszystkim do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci (75% na | stopniu, 80% na Il stopniu, oraz do dyscypliny ekonomia i finanse odpowiednio: 25%,
20%, niektére przedmioty podstawowe odnoszg sie do takich dyscyplin naukowych jak nauki prawne,
informatyka, jezykoznawstwo, filozofia. Ich niewielki udziat zostat wyliczony osobno z uwzglednieniem
do 100% i bez - tabela na poczatku raportu, wg wytycznych PKA podczas ostatniej kontroli w 2018 r.).
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Na | stopniu Efekty EUK6_W1, U1, KS1, odnosza sie zrozumienia zarzadzania jako
interdyscyplinarnej nauki spotecznej, wypetniajg go przedmioty podstawowe i kierunkowe: podstawy
prawa, geografia ekonomiczna, etyka zawodowa, informatyka w zarzadzaniu, podstawy
rachunkowos$ci, matematyka. Efekty EUK6_W2, U2, KS2- typy struktur organizacyjnych, funkcje
zarzadzania, style kierowania, narzedzia komunikacji w zespole i z otoczeniem instytucji, zawieraja
przedmioty: nauki o organizacji, podstawy zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zachowania
organizacyjne. Efekty EUK6_W3, W4, U3, U4, KS3, KS4, dot. innowacyjnosci, przedsiebiorczosci,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw zawierajg
przedmioty: podstawy przedsiebiorczosci, marketing, zarzadzanie jako$cig, nowoczesne zarzgdzanie
biznesem.

Na Il stopniu Efekty EUK7_W1, U1, KS1, dot. postepu w teorii i praktyce zarzadzania, zawierajg
przedmioty: nowoczesne koncepcje zarzadzania, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie procesami.
Efekty EUK7_W3, W4, U3, U4, KS3 dot. innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, wdrazania
w przedsiebiorstwach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, kreowania warunkéw zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw, zawierajg przedmioty: przedsiebiorczos$¢, odpowiedzialny biznes, zarzadzanie
ekologiczne (prowadzone we wspoétudziale praktykow).

Do dyscypliny ekonomia i finanse przypisane sg na obu poziomach takie przedmioty jak np. :
mikroekonomia, makroekonomia, ekonomia miedzynarodowa. W niektérych przedmiotach dokonano
podziatu pkt. ECTS wg dwdch dyscyplin (NoZiJ, eif), np. podstawy rachunkowosci, finanse
przedsiebiorstw, rachunkowosé¢ finansowa, statystyka opisowa, badania operacyjne, gietdy i papiery
wartosciowe.

Warto zwréci¢ uwage na efekty zwigzane z projektowaniem uniwersalnym przestrzeni,
obiektéw, produktow i ustug (EUK6W1, EUK7W1, W4). Dzieki srodkom uzyskanym z grantéw
zewnetrznych zostaty wyposazone Laboratorium Projektowania Uniwersalnego — sfinansowanego ze
srodkéw projektu NCBR — ,,Uni-lab- projektowanie uniwersalne w ksztatceniu studentéw”, pracownia,
druku 3D, (gdzie intensywnie dziata koto naukowe — opisane w dalszej czesci raportu —w kryterium 8.),
wprowadzony tez zostat do planu przedmiot: projektowanie uniwersalne produktéw i ustug, ktéry
prowadzg etatowi pracownicy majgcy dorobek w tym zakresie: dr inz. Marta WozZniak-Zapor
(prodziekan) oraz dr Wojciech Huszlak.

Zwigzek ksztatcenia z prowadzona w uczelni dziatalnoscig naukowa

Na Wydziale ZiKS funkcjonuje ewaluowana dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, a w jej
ramach rada dyscypliny. Dyscyplina w ramach ewaluacji za lata 2017 -2021 uzyskata kategorie B.
Przewodniczagcym rady dyscypliny jest prof. dr hab. Andrzej Chodynski. Dyscypline te w catosci lub
w czesci zadeklarowato 22 pracownikéw etatowych (niektdrzy zadeklarowali w czesci inne dyscypliny:
ekonomia i finanse, stosunki miedzynarodowe, nauki o komunikacji spotecznej i mediach). Dziatalnos¢
naukowa pracownikdw w ramach dyscypliny koncentruje sie wokét nastepujgcych obszaréw
badawczych: spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
innowacyjnosci, ekologicznych wyzwan w zarzadzaniu, bezpieczenstwa prowadzonego biznesu.
Monografia Profesora A. Chodynskiego Dynamika przedsiebiorczosci i zarzadzania innowacjami
w_firmach. Odpowiedzialno$¢ — prospotecznosé — ekologia — bezpieczenstwo (Oficyna Wydawnicza
AFM, 2021) tgczy te zagadnienia. Wsrdd prac zespotowych pracownikéw wchodzacych w skfad
dyscypliny wymieni¢ mozna: Uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju organizacji (Oficyna
Wydawnicza AFM, 2019), Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji, (Oficyna Wydawnicza
AFM, 2020), Zréwnowazony rozwdj, systemy informacyjne i zarzadzanie bezpieczerstwem
w_perspektywie dtugoterminowej przedsiebiorstw (Oficyna Wydawnicza AFM, 2022). Najnowsza
(wydana w grudniu 2023r), a zarazem unikalna jest monografia w j. angielskim: The industry of electric
vehicles: _environmental, marketing and social aspects of management. Podejmuje ona
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wieloaspektowe (zarzadcze, marketingowe, prawne, spoteczne) teoretyczne i praktyczne zagadnienia
przemystu pojazdow elektrycznych prezentowane m.in. przez 11 pracownikéw Krakowskiej Akademii,
deklarujgcych dyscypline NoZiJ. W uczelni wydawany jest kwartalnik ,Bezpieczenstwo. Teoria
i Praktyka”, ktérego jeden numer w roku poswiecony jest zawsze zagadnieniom zarzgdzania. Obecnie
czasopismo to w wykazie MEiN posiada 40 pkt., (przypisane m.in. do dyscypliny NoZiJ) - podejmowane
sg dziatania w celu podniesienia punktacji. W najnowszych numerach (4/2023 i 1/2024) zawartych jest
9 artykutéw naukowych o0séb reprezentujgcych w uczelni dyscypline NoZil. W numerze 4/2023 takze
zaprezentowano wywiady z 4. praktykami biznesu spoza Polski (USA i Gwatemali), a ponadto
planowany jest wywiad z ekspertem ONZ do spraw globalnego ocieplenia. W poprzednim numerze
(2/2022), poswieconym zagadnieniom bezpieczenstwa w zarzadzaniu, zawarto m.in. wywiady
z osobami reorientujgcymi dziatania na rzecz zarzadzania bezpieczedstwem kolejowym z Niemiec
i Wioch (Europejski Klaster Kolejowy). W zakresie publikacji w obszarze NoZiJ, czasopismo
wspotpracuje z kilkunastoma uczelniami w catej Polsce np. Uniwersytet im. Marii Sktodowskiej Curie w
Lublinie, Uniwersytet tédzki; Politechnika Slgska, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach, Akademia Sztuki Wojennej
w Warszawie, Akademia Wojsk Lagdowych we Wroctawiu, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, Wyzsza
Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Wyisza
Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu.

W powyziszej grupie zagadnied z prof. A. Chodyniskim S$cisle wspodtpracujg nastepujacy
pracownicy prof. KAAFM dr hab. Dariusz Fatuta (dziekan) - aspekty marketingowe i finansowe
zrbwnowazonego rozwoju, dr Anna Batamut (sekretarz rady dyscypliny NoZiJ) - aspekty ekologii,
bezpieczenstwa ekologicznego, nowych technologii energetycznych w rozwoju firm, dr Wojciech
Huszlak — wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwach, projektowanie
uniwersalne débr i ustug.

Drugi obszar dziatalnosci naukowej to rola rachunkowosci w zarzadzaniu. Liderem zespotu w tym
obszarze jest prodziekan dr Barbara Oliwkiewicz, a wspotpracownikami sg dr Agnieszka Giszterowicz,
mgr Ewa Bachor, mgr Pawet tojek. Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu. Historia i wspdtczesnos¢ (Oficyna
Wydawnicza AFM, 2021).

Trzeci obszar to komunikacja marketingowa, public relation w przedsiebiorstwach, pracownicy
zajmujacy sie tg tematyka to: prof. dr hab. Katarzyna Pokorna-Ignatowicz, prof. KAAFM dr hab. Marta
du Vall, prof. KAAFM dr hab. Marta Majorek, prof. KAAFM dr hab. Grazyna Piechota, dr Dariusz Baran.

Czwarty obszar to zastosowania informatyki w zarzadzaniu, zajmujg sie tym: dr inz. Marta
Wozniak-Zapdr, dr Piotr Komsta, mgr Mariusz Grzyb (opiekun kofa naukowego informatykdw, na ktére
uczeszczaja tez studenci zarzadzania).

Wsrod pozostatych obszaréw zainteresowan pracownikdw prowadzacych zajecia na kierunku
zarzagdzanie wymieni¢ mozna zarzadzanie w turystyce (prof. KAAFM dr hab. lzabela Kapera) oraz
efektywnos¢ proceséw ekonomicznych i biznesowych (dr Krzysztof Wasniewski, ktéry opublikowat
w 2020 r. artykut Energy efficiency as manifestation of collective intelligence in human societies za 200
pkt. w czasopismie Energy:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0360544219321954.

Bezposrednim przetozeniem dziatalnosci naukowej na dydaktyke sg nowe przedmioty do wyboru
opracowane przez w/w i innych pracownikdw, na podstawie prowadzonych przez nich badan czy
doswiadczenia praktycznego. Zasady wprowadzania do planu nowych przedmiotéw omdéwione zostang
w kryterium 10, a publikacje uzasadniajgce wprowadzenie danego przedmiotu znalezé mozina
w sylabusach do przedmiotu. Wykaz zgtoszonych przedmiotéw podany jest w kryterium 6.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnos$ci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

Po wejsciu w zycie ustawy o szkolnictwie wyzszym w 2018 r.,
senat Krakowskiej Akademii na wniosek Rady Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej uchwalit
przeformutowane efekty ksztatcenia. Poprzedni efekt KUO2

. . . znalazt swoje odzwierciedlenie w obecnym efekcie EUK6_U1
szczeg6towymi efektami . ., . .
. na 1. stopniu studidw oraz EUK7_U1 na 2. stopniu studiow.
ksztatcenia, dotyczy to efektu . . . L L .
KUO2 S3 one powigzane ze szczegétowymi efektami umiejetnosci
) w wielu przedmiotach.

Zasadne bytoby
zweryfikowanie powigzan
niektérych kierunkowych
1. efektéw ksztatcenia ze

Zasadne bytoby
przeanalizowanie struktury
efektow ksztatcenia
powigzanych
przygotowaniem do
prowadzenia badan oraz
pogtebiong wiedzg,
umiejetnosciami badawczymi
niezbednymi w dziatalnosci
badawczej na studiach I i ll
stopnia, aby zapewnic
wiasciwg ich spdjnosc i proces
pogtebiania wiedzy
i umiejetnosci.

Jak wskazano powyzej struktura efektow ksztatcenia zostata
przeanalizowana i przeformutowana tak, aby wzmocnié
pogtebienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na studiach 2.
stopnia w stosunku do studiéw 1. stopnia. Na studiach 2.
stopnia wzmocniono nacisk na umiejetnosci badawcze co
opisuje efekt EUK7 _U1: student potrafi sformutowac wtasng
opinie o problemach organizacji i jej otoczenia, potrafi
zaprezentowac witasne pomysty na rozwigzanie probleméw
lub hipotezy badawcze na okreslenie ich przyczyn.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu

studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Dobdr kluczowych tresci i metod ksztatcenia na studiach 1 stopnia

Jak juz czesciowo opisano w kryterium 1. przy okazji omawiania efektéow ksztatcenia
i przedmiotédw im odpowiadajacych, na 1. stopniu w grupie kluczowych tresci ksztatcenia jest
przedstawienie zarzadzania jako interdyscyplinarnej nauki spotecznej, co wypetniajg przedmioty
podstawowe i kierunkowe: podstawy prawa, geografia ekonomiczna, etyka zawodowa, informatyka
w zarzgdzaniu, podstawy rachunkowosci, matematyka. Nastepnie tresci kierunkowe obejmujace typy
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struktur organizacyjnych, funkcje zarzadzania, style kierowania, narzedzia komunikacji w zespole
i z otoczeniem instytucji, zawierajg przedmioty: nauki o organizacji, podstawy zarzadzania,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zachowania organizacyjne. W grupie tresci specjalizacyjnych
wystepujg m.in. nastepujgce zagadnienia: zarzgdzanie zmiang w organizacji, zarzgdzanie talentami,
procesy innowacyjne w przedsiebiorstwie, zarzadzanie marka (Sciezka specj. zarzadzanie firma),
public relations, réznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, systemy informatyczne w analizie
zachowan konsumenckich, strategie marketingowe (Sciezka specj. marketing), zarzagdzanie zespotem
projektowym, rachunek optacalnosci projektéw, ocena i ewaluacja projektéw, zarzagdzanie portfelem
projektéw (Sciezka specj. zarz. projektami), rachunek kosztow pracy, zaawansowana rachunkowos¢
finansowa, rachunkowos$¢ budzetowa, organizacja ustug z zakresu rachunkowosci (Sciezka specj.
rachunkowos¢ w zarzgdzaniu).

Po wejsciu w zycie ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2018 r, ktéra w art. 75. par 1. pkt.3)
dopuszcza uzyskanie dyplomu ukonczenia studidow bez pracy dyplomowej (o ile tak przewiduje
program studidw), rozpoczeto wsréd interesariuszy wewnetrznych (prowadzacych zajecia,
studentdéw) i zewnetrznych (pracodawcow) dyskusje o zasadnosci wymagania pracy licencjackiej dla
ukonczenia studidw 1. stopnia. Opinie wszystkich tych grup w przewazajacej liczbie wskazywaty, ze
pisanie pracy licencjackiej jest pod wieloma wzgledami niepotrzebne. Wiekszos¢ studentéw studidw
licencjackich (poza szczegdlnie zdolnymi i zmotywowanymi) w czesSci teoretycznej czesto ,przepisuje”
podreczniki i monografie tylko niewiele twdrczo zmieniajac ich tresci, a w czesci praktycznej stosuje
proste metody statystyki opisowej ograniczajgce sie do struktury procentowej odpowiedzi, Sredniej,
mediany itp. Pracodawcy stwierdzili, ze wiedza teoretyczna z takiej pracy dyplomowej nie jest
przydatna w pracy zawodowej absolwentdw, a umiejetno$¢ Iub koniecznos¢ napisania
kilkudziesieciostronicowego opracowania przez pracownika z tytutem licencjata praktycznie nie jest
potrzebna na zadnym stanowisku. W takim razie nalezatoby ograniczy¢ sie tylko do krétkiej pracy
(kilku lub kilkunastostronicowej) zawierajgcej opis zagadnienia praktycznego (lub w powigzaniu
z teorig), z ktérym studenci spotkali sie na praktyce w firmach, obserwacji otoczenia lub napotkanych
w opracowaniach fachowych analiz. Jednoczes$nie bedzie to pewien rodzaj kontroli efektu ksztatcenia
z praktyki. Trzecim argumentem byto to, ze wielu studentow préobuje kupowac gotowe prace (co jest
oczywiscie nielegalne i pietnowane). W opinii studentéw rezygnacja z petnych prac na rzecz krétszych
opracowan zmniejszy sktonnosé studentédw do korzystania z tego typu dziatan. Pod wptywem tych
opinii i dyskusji Rada Wydziatu ZiKS dnia 1.03.2019 r. wyrazita opinie w sprawie programow studiéw
(od naboru 2019/2020), a Senat KA dnia 26 czerwca 2019 roku uchwalit program studiéw dla
kierunku zarzadzanie 1 stopien, ktéry nie wymaga przygotowania przez studenta pracy dyplomowe;.
Oproécz programu studidw, szczegdly dot. seminarium oraz egzaminu dyplomowego zawiera
wielokrotnie nowelizowana przez Rade Wydziatu (ostatnio 29.05.2023 r.) procedura dyplomowania
na poszczegdlnych kierunkach studiéw (w zatgczniku). W skrécie z wymienionego dokumentu:
studenci przygotowywani sq do egzaminu dyplomowego w ramach seminarium dyplomowego.
Warunkiem koniecznym do zaliczenia seminarium dyplomowego jest zaakceptowanie przez
promotora przedstawionej przez studenta pracy seminaryjnej. Student wybiera prowadzgcego
seminarium z listy przedstawionej przez dziekana na koricu semestru poprzedzajgcego semestr,
w ktérym rozpoczyna sie seminarium.

Na seminarium:

1 omawiane sg pytania losowane przez studentdw w czasie egzaminu dyplomowego z dwdch list
zagadnien zatwierdzonych przez Rade Wydziatu (tzw. kierunkowej i specjalizacyjnej),

2 kazdy student przygotowuje prace seminaryjna w formie pisemnej
(opracowanie/referat/esej/studium przypadku) na temat wybranego przez studenta
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i zaakceptowanego przez promotora zagadnienia, ktére bedzie podstawg trzeciego pytania na
egzaminie dyplomowym.

Wybrane zagadnienie moze dotyczy¢ postepdw teorii lub studium przypadku zwigzanego
z tresciami omawianymi na wybranych przedmiotach studiéw, lub czynnosci/zadann wykonywanych
przez studenta podczas praktyk zawodowych. Praca seminaryjna (opracowanie/referat/esej/ studium
przypadku) powinien mie¢ objetos¢ ok. 8-15 stron (o standardowych parametrach redakcyjnych
wskazanych w dokumencie).

Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada na 3 pytania. Pierwsze pytanie student
losuje z listy pytan tzw. kierunkowych, drugie z listy tzw. pytan specjalizacyjnych, a trzecie dotyczace
zagadnienia z opracowanego przez studenta eseju lub referatu, zadaje prowadzacy seminarium
dyplomowe lub innych cztonek komisji egzaminu dyplomowego. Pytania kierunkowe dotycza
podstawowych zagadnien zwigzanych z kierunkiem studidow i przypisang do niego dyscypling
naukowa. Pytania specjalizacyjne dotyczg pogtebienia, rozszerzenia, zastosowania lub uscislenia
zagadnien zwigzanych z tematami omawianymi na przedmiotach prowadzonych na danym kierunku
studidw.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiadze dziekanskie przygladajg sie opisanemu procesowi dyplomowania.
Na kazdym kierunku studidw, w tym na zarzadzaniu, powotane zostaty komisje weryfikujace po
kazdym roku akademickim (ex post) zaréwno prace seminaryjne, jak i magisterskie (na studiach 2
stopnia). Komisja losuje 10-15% prac i sprawdza zgodnos$¢ ich tematyki z kierunkiem studidw,
spetnienie wymogdéw formalnych, rzetelnos¢ recenzji. W ciggu ostatnich lat nie stwierdzono
znaczacych uchybien w tym zakresie. Drobne uwagi zawarte sg w zbiorczych oraz indywidualnych (dla
kazdej pracy) protokotach z kontroli.

Dobdr kluczowych tresci i metod ksztatcenia na studiach 2 stopnia

Na studiach 2. stopnia w grupie kluczowych tresci ksztatcenia jest przedstawienie rozwoju
koncepcji zarzadzania, szerszych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw a takze narzedzi
statystycznych, umozliwiajgcych prace badawczg przydatng w napisaniu pracy magisterskiej. Do
przedmiotow z tego obszaru zaliczy¢ mozna: prawo cywilne, prawo handlowe, makroekonomie,
etyke w zarzadzaniu, negocjacje i rozwigzywanie konfliktdéw, nowoczesne koncepcje zarzadzania,
statystyke matematyczng, badania operacyjne. W odniesieniu do tresci kierunkowych koncepcja
ksztatcenia zaktada przejscie od wykonawczych funkcji zarzadzania w zakresie operacyjnym
dziatalnosci przedsiebiorstwa (program studiéow 1. stopnia) do doskonalenia umiejetnosci wtgczenia
sie do ksztattowania zadan strategicznych i podejscia procesowego w zarzgdzaniu (program studiéw
2. stopnia), stuzg temu m.in. przedmioty: zarzadzanie procesami, zarzadzanie strategiczne,
przedsiebiorczos¢, rachunkowosé¢ zarzadcza, odpowiedzialny biznes, zarzgdzanie ekologiczne.
W grupie tresci specjalizacyjnych wystepujg zagadnienia dotyczgce, m.in. wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania przedsiebiorstwem, zarzgdzania ryzykiem i ubezpieczen w dziatalnosci gospodarczej,
zarzadzania w MSP, metod jakosciowych w badaniach marketingowych (Sciezka specj. zarzgdzanie
firmg), rachunkowosci spétek kapitatowych, zaawansowanej rachunkowosci zarzadczej,
rachunkowosci miedzynarodowej, audytu wewnetrznego (Sciezka specj. rachunkowosc
w zarzadzaniu).

Przygotowanie pracy dyplomowej odbywa sie w ramach seminarium dyplomowego
prowadzonego przez promotora w dwu ostatnich semestrach studiéw. Praca dyplomowa
magisterska jest zwieAczeniem studiéw i dowodem na to, ze student nabyt wiedze, umiejetnosci
i kompetencje okreslone w efektach ksztatcenia dla studiowanego kierunku, w tym umiejetnosci
zwigzane z pisaniem prac naukowych. Praca dyplomowa stanowi samodzielne, pisemne opracowanie
tematu badawczego, studium przypadku lub postepu teorii i jej praktycznych zastosowan.
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Szczegbétowe przepisy dotyczace prac dyplomowych i egzaminu dyplomowego okresla Regulamin
Studidow. Studia koncza sie ztozeniem egzaminu dyplomowego. Podczas egzaminu dyplomowego
student odpowiada na 3 pytania. Pierwsze pytanie student losuje z listy pytan tzw. kierunkowych,
drugie z listy tzw. pytan specjalizacyjnych, a trzecie - dotyczace zagadnienia z pracy dyplomowe;j -
zadaje promotor pracy dyplomowej lub inny cztonek komisji egzaminu dyplomowego. Pytania
kierunkowe dotyczg podstawowych zagadnien zwigzanych z kierunkiem studiow i przypisang do
niego dyscypling naukowa. Pytania specjalizacyjne dotyczg pogtebienia, rozszerzenia, zastosowania
lub uscislenia zagadnien zwigzanych z tematami omawianymi na przedmiotach prowadzonych na
danym kierunku studiéw.

Struktura planu i harmonogram zajec

Na pierwszym roku studiow wystepujg przedmioty podstawowe i kierunkowe, na drugim
i trzecim — kierunkowe i specjalno$ciowe. Seminarium wystepuje w dwu ostatnich semestrach (5.i 6.),
lektorat jezyka obcego (angielski wybiera 90 % studentdw, pozostali: rosyjski, niemiecki, hiszpanski,
francuski) rozpoczyna sie od 2. semestru, konczy w 5. egzaminem na poziomie B2. Na Il stopniu
seminarium zaczyna sie juz od 2. semestru, jak wybdr sciezki specjalizacyjnej, a lektorat na 3.
semestrze studiow, kornczacy sie poziomem B2+. Struktura poszczegdlnych grup przedmiotéw
pokazana zostanie w tabeli w zatgczniku. Plan studidw zarzadzania 1. stopien studia stacjonarne
obejmuje facznie od 1715 do 1800 godz. w zaleznosci od wyboru przedmiotéw na poszczegdlnych
specjalnosciach. W tym godzin wyktadowych jest od 750 do 830, godzin ¢wiczen, konwersatoriow
i laboratoriéw od 890 do 1050. Na studiach niestacjonarnych godzin tgcznie od 1150 do 1190 godz.
w zaleznosci od wyboru przedmiotéw na poszczegdlnych specjalnosciach. W tym godzin wyktadowych
jest od 500 do 560, godzin ¢wiczen, konwersatoriow i laboratoriéw od 590 do 690. Na obu formach
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych 1. stopnia realizacja planu studiéw daje 180 pkt. ECTS.

Na studiach 2. stopnia plan studiéw stacjonarnych obejmuje od 825 do 845 godzin w zaleznosci
od wyboru przedmiotéw na poszczegdlnych specjalnosciach. W tym godzin wyktadowych jest od 440
do 510, godzin ¢wiczen, konwersatoridow i laboratoriéw od 330 do 420. Na studiach niestacjonarnych
facznie godzin od 570 do 610, w zaleznosci od wyboru przedmiotéw na poszczegdlnych
specjalnosciach, w tym godzin wyktadowych jest od 320 do 340, godzin ¢wiczen, konwersatoridow
i laboratoriéw od 240 do 290. Na obu formach studidow stacjonarnych i niestacjonarnych 2. stopnia
realizacja planu studiéw daje 120 pkt. ECTS.

Wsrdd metod ksztatcenia na wyktadach wystepuje najczesciej przekaz ustny z prezentacja
multimedialng, na ¢wiczeniach: studia przypadkdéw, praca w grupach, dyskusja, rozwigzywanie zadan,
prezentacja referatdw i opracowan, praca w programach komputerowych. Na wybranych zajeciach
symulacje, gry komputerowe, gry decyzyjne (np. na przedmiotach: Projektowanie uniwersalne —
bariery a dostepnos¢, Projektowanie uniwersalne towaréw i ustug, Elementy zachowan konsumentéw
na rynku).

Obecnie wiekszos¢ zaje¢ odbywa sie w salach na terenie uczelni. Za zgodg kolegium
dziekanskiego niektdre wyktady mogg by¢ prowadzone w interaktywnej formie zdalnie na Platformie
e-learningowej KA i aplikacji ZOOM lub MS Teams, w terminach zgodnych z harmonogramem.
W szczytowym okresie pandemii tak prowadzone byty wszystkie zajecia. Niedozwolone byto
prowadzenie zaje¢ tylko w formie , korespondencyjnej”, polegajacej na wysytaniu studentom mailem
prezentacji, tekstow wykfaddéw itp. Zajecia zdalne muszg by¢ realizowane w formie umozliwiajgcej
interaktywny udziat studentow.

Grupy wyktadowe obejmujg do 120 studentéw, grupy éwiczeniowe do 30 studentdw, najczesciej
jednak sg mniej liczne, gdyz w wielu przypadkach rektor godzi sie na uruchomienie S$ciezki
specjalizacyjnej przy grupie liczacej tylko 20 osdb, grupy laboratoryjne (gtéwnie zajecia komputerowe)
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liczg ok 15-25 osdb. Grupy seminaryjne liczg od 10-20 osdb, zazwyczaj 15. Dotyczy to zaréwno studidéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych przygotowuje Dziat Nauczania.
Harmonogram zaje¢ publikowany jest na stronie Uczelni oraz w wirtualnym dziekanacie. Organizacje
roku akademickiego, w tym terminy rozpoczecia i zakonczenia semestréw, rozpoczecia i zakoriczenia
sesji egzaminacyjnej oraz terminy zjazdéw na studiach niestacjonarnych okresla co roku zarzadzenie
Rektora. Ksztatcenie na studiach stacjonarnych prowadzone jest od poniedziatku do pigtku, na studiach
niestacjonarnych co dwa tygodnie w soboty i niedziele. Przed rozpoczeciem kolejnego semestru
studenci sktadajg deklaracje wyboru przedmiotdw fakultatywnych, pamietajac by w kazdym semestrze
wybrac taka liczbe przedmiotéw, zeby mdéc uzyskaé min. 30 pkt ECTS. Na podstawie deklaracji studenci
zostajg przypisani do odpowiednich grup.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Na Woydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej mozliwe jest prowadzenie zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Osoba, ktéra wyraza che¢ prowadzenia
zaje¢ w formie tzw. blended-learningu (dopuszczamy mozliwosé do 40% godzin z danego przedmiotu)
opracowuje materiaty dydaktyczne, uwzgledniajgc przy tym wymagania co do realizacji danego
rodzaju i typu zaje¢ na odlegto$¢. Wymagania zwigzane z prowadzonym kursem, okreslone s3
w zarzgdzeniu Rektora. Utworzony kurs musi pomysinie przej$é proces certyfikacji, aby mozliwe byto
udostepnienie go studentom za pomocy platformy e-learningowej. Kurs, ktéry przeszedt proces
certyfikacji wraz z zaplanowanymi formami kontaktu ze studentami w postaci czatu, wiadomosci, czy
forum moze czesciowo zastepowaé zajecia odbywajgce sie w formie tradycyjnej. Uczelnia posiada
dedykowang platforme e-learningowa, uwzgledniajgcg zmieniajgce sie potrzeby w zakresie dostepnych
funkcjonalnosci i technologii. Na platformie wyktadowcy umieszczajg materiaty dla studentéw oraz
gromadzona jest dokumentacja efektow uczenia sie (zadania, egzaminy, opracowania pisemne,
projekty, itp.). Dodatkowg korzyscig z takiego sposobu pracy jest motywowanie studentéow do
systematycznej i samodzielnej pracy.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia

Studenci z niepetnosprawnosciami, w porozumieniu z Biurem Osdb Niepetnosprawnych majg
dodatkowo mozliwos¢ skorzystania z pomocy specjalnego opiekuna- tzw. asystenta osoby
z niepetnosprawnosciami, ktéry uczeszcza ze studentem na zajecia i pomaga mu w kontaktach
z prowadzacym. Potrzeby studentéw z niepetnosprawnosciami sg uwzglednione m.in. w zakresie
architektonicznym (windy, rozsuwane drzwi do budynkow, krzesta ewakuacyjne, $ciezki fizyczne na
podtogach, system naprowadzania), cyfrowym (dostepne strony, komputery z udogodnieniami) oraz
bezposrednio zwigzanym z prowadzeniem zaje¢ (m.in. szerokie drzwi, petle indukcyjne). Studenci majg
réowniez mozliwosé realizowania indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Decyzje o sposobie realizacji
podejmuje dziekan na prosbe studenta.

Organizacja praktyk zawodowych

Praktyki stanowig integralng czes$¢ studidéw. Zadaniem ksztatcenia praktycznego jest
zaznajomienie studentow z charakterem przysztego zawodu, wykorzystanie nabytych umiejetnosci
w praktycznym dziataniu, zyskanie doswiadczenia zawodowego oraz poznanie warunkow i klimatu
pracy zespotowej. Niemniej waznym celem jest sprawdzenie zdolnosci do adaptacji w nowym
srodowisku, elastycznosci zachowan oraz mozliwosci realizacji wtasnych planéw zawodowych.
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Celem praktyk jest poszerzenie i pogtebienie wiadomosci teoretycznych i umiejetnosci
praktycznych uzyskanych na wyktadach i éwiczeniach, m. in. w zakresie:

zbierania i systematyzowania informacji z zakresu marketingu i zarzadzania,
strategii marketingowych i polityki rynkowej,

doskonalenia metod zarzadzania przedsiebiorstwami i innymi instytucjami,
umiejetnosci podejmowania decyzji gospodarczych,

praktycznych umiejetnosci kierowania zespotem.

Na poszczegdlnych stanowiskach pracy student powinien:

e zapoznac sie z prawidtowq organizacjg pracy i poprawnym sposobem jej zabezpieczania,

e zapoznac sie z wszelkiego typu dokumentacjg, zarzgdzeniami, regulaminami i instrukcjami oraz
przepisami przeciwpozarowymi i BHP,

e udoskonali¢ umiejetnosci postugiwania sie biurowymi urzagdzeniami technicznymi,

e wyrobi¢ sobie wfasciwe nawyki kultury pracy w zespofach ludzkich i przygotowac sie do
samodzielnego podejmowania decyzji,

® posigs¢ umiejetnos¢ profesjonalnej obstugi klienta,

e naby¢ poczucie odpowiedzialnosci za prace i podejmowane decyzje,

e uswiadomic sobie znaczenie przestrzegania etyki zawodowej.

Praktyki zawodowe przewidziane w programie studiéw organizowane sg w oparciu o Regulamin
Praktyk Studenckich obowigzujgcy w Krakowskiej Akademii.

Wymiar praktyk: 4 tygodnie obowigzkowo do zaliczenia do korica ostatniego semestru studiéw.
Praktyki mogg by¢ zaliczane w systemie tygodniowym, dniéwkowym lub godzinowym (gdzie
4 tygodniom odpowiada 160 godzin). Za zaliczenie praktyk student otrzymuje punkty ECTS.

Miejsce odbywania praktyk: firmy prywatne i panstwowe, instytucje samorzgdowe
i administracji rzadowej, organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia oraz w instytucje
i przedsiebiorstwa zaréwno w Polsce, jak i za granicg (gtdwnie na Ukrainie).

Przebieg praktyk nadzorowany jest przez petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich.
Petnomocnik moze réwniez zaliczy¢ studentowi prace zawodowa jako praktyke (w tym staz,
prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg) na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu z wyszczegdlnionym
stanowiskiem i okresem zatrudnienia oraz zakresem wykonywanych obowigzkédw lub — w przypadku
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej - na podstawie oswiadczenia z wypisem z rejestru
dziatalno$ci gospodarczej. Do wymienionych dokumentdw nalezy dotaczy¢ wypetniony formularz
whniosku o zaliczenie pracy/ stazu / wolontariatu itp. w poczet praktyk studenckich. W przypadku
samodzielnie wybranego przez studenta miejsca praktyki, konieczna jest zgoda Petnomocnika ds.
praktyk na wybor takiego miejsca, przed rozpoczeciem praktyki.

Za kazdy rok akademicki petnomocnicy dziekana ds. praktyk przesytajg dziekanowi sprawozdanie
z wykonania swoich obowigzkow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych

w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 2
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA
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Nalezy dokona¢ weryfikacji liczby
punktow ECTS przypisanych do zajec
wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow,
w tym zapewni¢ wtasciwy ich udziat w
odniesieniu do studiéw stacjonarnych |
i Il stopnia.

Dokonano modyfikacji przypisania pkt. ECTS do
poszczegdlnych przedmiotéw, z ktérych w zasadzie
wszystkie prowadzone s z bezposrednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (praktycy zapraszani na
wybrang czesc¢ zajec). Nieliczne przedmioty
posiadajg czes¢ e-learningowa (do 20%), ktéra
certyfikowana jest przez dziekana i wydziatowg
komisje jakosci ksztatcenia.

Nalezy zrewidowa¢ dotychczasowe
formy weryfikacji osiggniecia
szczegbétowych efektéw ksztatcenia dla
praktyki zawodowej

Efekty osiggane podczas praktyki zawodowej
weryfikowane sg przez petnomocnikéw dziekana
ds. praktyk zawodowych na podstawie wpiséw
w dzienniczkach praktyk lub zaswiadczeniach
o pracy zawodowej studenta. Dodatkowym
elementem weryfikacji tych efektéw jest praca
seminaryjna, ktéra moze zawierac studium
przypadku zwigzanego z czynnosciami/zadaniami
wykonywanych przez studenta podczas praktyk
zawodowych i trzecie pytanie z tym zwigzane na
egzaminie dyplomowym.

Nalezy uzupetni¢ formy weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia w
przypadku czesci modutdow, na
przyktad w odniesieniu do takich jak:
Zarzadzanie projektami, Podstawy
rachunkowosci, tak aby byty one
adekwatne do réznych rodzajéw
efektéw ksztatcenia.

Wyktadowcy prowadzacy wspomniane przedmioty
zostali zobligowani do uzupetnienia form weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia dostosowanych do

tematdéw i metod ksztatcenia w sylabusach
przedmiotu.

Zaleca sie weryfikacje kryteridw
rekrutacji na studia Il stopnia, tak aby
zapewnic¢, iz rekrutowani kandydaci
posiadajg wstepng wiedze i
umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia zaktadanych efektéw
ksztatcenia.

Kryteria rekrutacji na studia Il stopnia ustala senat
Uczelni kierujac sie przepisami prawa,

w szczegolnosci ustawa o szkolnictwie wyzszym.
Zgodnie z przepisami i ideg systemu bolonskiego
prawo studiowania na 2. stopniu majg absolwenci
dowolnego kierunku studiéw 1 stopnia. Studenci,
ktorzy ze wzgledu na ukorczenie studiéw 1 stopnia
na innym kierunku niz zarzgdzanie lub pokrewnym,
sg zobowigzani przez prowadzacych poszczegdlne
przedmioty do uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
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niezbednych do osiggniecia efektéw na danym
przedmiocie.

Studenci sg zapoznawani z pracg naukowg

Nalezy zapewni¢ wiekszy udziat prowadzgcych przedmioty i motywowani do
studentéw w procesie badawczym uczestnictwa w procesie badawczym. W wiekszosci
prowadzonym w jednostce, oraz jednak przypadkdw nie starcza im zapatu do wziecia

5 wesprzec realizacje efektow tego istotnego udziatu koriczacego sie publikacja.
' zaangazowania w postaci publikacji | Starania w tym zakresie nadal bede czynione. Pewna
naukowych studentéw. nadzieje budzi grupa studentéw, ktdrzy angazujg sie

w zdynamizowanie dziatalnosci kota naukowego
Menedzer i deklarujgcych wigczenie sie w prace
naukowe wyktadowcéw lub samodzielne publikacje.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji
kandydatow na kazdy z pozioméw studiow,

Zasady rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku zarzgdzanie ustalane s3
corocznie w uchwatach Senatu Uczelni:

e Uchwata Senatu Krakowskiej Akademii z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkdéw i trybu
rekrutacji na studia pierwszego stopnia oraz jednolite magisterskie w roku akademickim
2023/2024;

e Uchwata Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia 29 czerwca
2022 r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia drugiego stopnia w roku akademickim
2023/2024 (zmieniona uchwatg Senatu Nr 20/2023 z dnia 12 lipca 2023 r.).

Wszelkie informacje zwigzane z rekrutacjg na studia, w szczegdlnosci oferta edukacyjna, zasady
rekrutacji, wykaz wymaganych dokumentéw (rowniez w przypadku obcokrajowcow), wysokos¢ optaty
rekrutacyjnej, wpisowego oraz za studia, publikowana jest na stronie internetowej uczelni:
rekrutacja.ka.edu.pl. Uczelniane regulacje prawne dostepne sg réwniez na stronie uczelni w BIP
https://bip.ka.edu.pl/oplaty-za-studia.

Rekrutacja na kierunek zarzadzanie prowadzona jest zasadniczo na semestr zimowy. Istnieje
mozliwo$¢ rekrutacji na semestr letni, ale brak odpowiedniej liczby chetnych do utworzenia grupy
skutkuje brakiem takiego naboru. Kandydat przyjmowany jest na kierunek zarzgdzanie. Wybér Sciezki
specjalizacyjnej nastepuje w dalszym toku studiéw. Dokumentami wymaganymi w procesie rekrutacji
s3:

e podpisany przez kandydata kwestionariusz wypetniony poprzez system elektronicznej rejestracji;

e fotokopia Swiadectwa dojrzatosci (oryginat do wglagdu) lub kopia notarialna, w przypadku
kandydatow na studia Il stopnia fotokopia dyplomu ukonczenia studiéw wraz z suplementem
(oryginat do wgladu) lub jego kopia notarialna;

e kolorowa fotografia (zgodna z wymogami stosowanymi przy wydawaniu dowoddéw osobistych);
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e dowdd osobisty, w przypadku obcokrajowcdw paszport lub inny dokument tozsamosci (do
wgladu);
e dowdd wniesienia optaty rekrutacyjnej.

Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste studentéw dokonywanego przez komisje
rekrutacyjng powotang przez rektora. Kandydat otrzymuje informacje o dokonaniu wpisu na liste
studentéw. W przypadku odmowy przyjecia kandydat otrzymuje decyzje komisji rekrutacyjnej
listownie. Warunkiem nadania numeru albumu jest wniesienie wymaganych optat za studia w
przewidzianych terminach.

Na kierunku zarzadzanie studiujg rowniez cudzoziemcy. Podstawg przyjecia cudzoziemca na
studia pierwszego stopnia jest Swiadectwo szkoty sredniej, ktére uprawnia go do podjecia studiéw na
uczelniach zgodnie z uzyskanymi kwalifikacjami w kraju pochodzenia dokumentu oraz znajomos¢
jezyka polskiego na poziomie B1. Jezeli swiadectwo nie wymaga decyzji administracyjnej kuratora
oswiaty stwierdzajgcej kwalifikacje, to cudzoziemiec przedktada zalegalizowane $wiadectwo lub
opatrzone apostille wraz z ttumaczeniem przysiegtym. W przypadku swiadectwa wymagajgcego decyzji
administracyjnej musi by¢ ona dotgczona do wymienionych wyzej dokumentéw (kwalifikacje sprawdza
kuratorium, wiec uczelnia nie wymaga dodatkowych dokumentéw, ktdore je potwierdzajg).
Potwierdzanie kwalifikacji jezykowych w zakresie jezyka wyktadowego reguluje uchwata Senatu KA.

W przypadku cudzoziemca ubiegajgcego sie o przyjecie na studia Il stopnia podstawg przyjecia
jest dyplom ukonczenia studiéw wyzszych. Dyplom ukoniczenia studiéw uzyskany za granicay
uprawniajacy do dalszej kontynuacji edukacji (o ile uprawnia do niej w kraju pochodzenia dyplomu),
oraz jest wydany przez jednostke posiadajgcg akredytacje w danym panistwie powinien zostac:
zalegalizowany do obrotu prawnego z zagranica przez odpowiednie wtadze panstwa, w ktorym zostaty
wydane lub opatrzony apostille wydanym przez wtasciwy organ panstwa bedgcego strong Konwencji
znoszacej wymog legalizacji zagranicznych dokumentéw urzedowych sporzadzonej w Hadze dnia 5
pazdziernika 1961 r. Do dyplomu ukonczenia studidw uzyskanego za granicg nalezy dotgczy¢ jego
ttumaczenie przysiegte.

Zasady warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni

Decyzje o uznaniu efektdw uczenia sie, kwalifikacji oraz okreséw ksztatcenia podejmowane sg
przez rektora po zaopiniowaniu przez dziekana, na wniosek studenta, z zachowaniem m.in.
nastepujacych zasad:

e decyzja o uznaniu osiggnie¢ powinna odwotywac sie do kierunkowych efektow uczenia sie, a nie
do okreslonego planu studiéw;

® uznajac przedmiot zaliczony przez studenta na innym kierunku, w innej uczelni itp. nalezy
kierowac sie efektami uczenia sie, ktore sg wtasciwe dla danego kierunku studidow, poziomu
i profilu ksztatcenia. Jezeli wiedza, umiejetnosci lub kompetencje spoteczne, ktére student
zdobyt zaliczajagc dany przedmiot, wpisujg sie w kierunkowe efekty uczenia sie, to zachodzg
podstawy do uznania tego przedmiotu w ramach studiow (dyplomu); w przypadku braku
publicznej informacji o sylabusach (na stronie internetowej) z uczelni, z ktdrej przenosi sie
student, dziekan moze zazada¢ potwierdzonych przez uczelnie sylabuséw dot. danego
przedmiotu;

e wpisanie studenta, ktdremu przeniesiono osiggniecia na okreslony semestr studiéw, powinno
by¢ nastepstwem uznania zaliczen przedmiotéw, ktédrym przypisano tacznie liczbe punktéw ECTS
wymagang do zaliczenia semestru studidw lub jego wielokrotnosci. Jezeli przenoszac osiggniecia
dziekan wyznacza rdéznice programowe, mozliwe jest wpisanie studenta na semestr wyzszy niz
wynikatoby to z liczby uznanych punktéw ECTS; decyzja o przyjecie na semestr wyzszy niz 1.
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moze byé podjeta gdy osoba zainteresowana takg formg przeniesienia osiggnieé nie zostata
prawomocnie skreslona z listy studentéw, lub wznowita studia w uczelni macierzystej;

e w przypadku gdy student powtarza semestr, dziekan dziatajgc na wniosek studenta przepisuje
oceny ze wszystkich przedmiotéw zaliczonych w pierwszym terminie oraz oceny z przedmiotow
zaliczonych w drugim terminie na ocene 4,0 lub wyzsza.

Zasady warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym zawarte s3 w Uchwale Senatu z dnia 26.06. 2019 roku (z pdzn.zm.). Decyzje w sprawach
potwierdzenia efektéw uczenia sie podejmuje rektor, na podstawie opinii Wydziatowej Komisji ds.
potwierdzania efektdw uczenia sie. Komisja taka zostata powotana zarzadzeniem dziekana Wydziatu
Zarzadzania i KS z dnia 12.03.2021 r. Do tej pory nie wptynat zaden wniosek w tej sprawie, komisja
wiec nie wydawata opinii, a rektor nie podejmowat decyzji w tej sprawie.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw

Zasady, warunki i tryb dyplomowania dla kazdego z poziomu studiow kierunku zarzadzanie
zostaty zawarte w dokumencie ,Procedura dyplomowania na kierunkach studiow prowadzonych na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotfecznej Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego” przyjetym przez Rade Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej — ostatnia
nowelizacja z 29.05.2023 r.

Przygotowanie pracy dyplomowej odbywa sie w ramach seminarium dyplomowego
prowadzonego przez promotora. Na studiach Il stopnia seminaria realizowane sg na trzech ostatnich
semestrach studiow, w wymiarze 60 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Modutowi
przypisano tgcznie 15 punktéw ECTS. Student wybiera promotora z listy przedstawionej przez dziekana
na koncu semestru poprzedzajgcego semestr studidw, w ktérym rozpoczyna sie seminarium.
Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora. Liste nauczycieli
akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe publikuje corocznie dziekan. Studenci majg prawo
wyboru promotora, a o przyjeciu studenta na prowadzone przez niego seminarium decyduje kolejnos¢
zgtoszen. W trakcie seminariow dyplomowych student zapoznawany jest z najwazniejszymi kierunkami
wspotfczesnych badan naukowych w obszarze zarzadzania, z metodami i narzedziami pomocnymi
w opracowywaniu wynikéw badan, zasadami korzystania z literatury naukowej oraz zasadami ochrony
wtasnosci intelektualnej.

Zatwierdzony przez promotora temat pracy dyplomowej, jest weryfikowany przez WKdsJK do
konca przedostatniego semestru. Praca dyplomowa powinna zostaé ztozona do dziekanatu do korca
sesji poprawkowej w ostatnim semestrze studidw. Przed przyjeciem pracy promotor sprawdza jej tresé
za pomocy systemu antyplagiatowego JSA i w zaleznosci od uzyskanych wynikéw: wypetnia raport,
w ktédrym potwierdza, ze praca moze by¢ ztozona i dopuszczona do obrony, zaleca studentowi
wprowadzenie do pracy okreslonych poprawek lub informuje dziekana o podejrzeniu plagiatu.
Warunkiem przyjecia pracy przez dziekanat jest zaliczenie przez studenta wszystkich przedmiotéw
przewidzianych planem studiéw oraz dostarczenie elektronicznej wersji pracy dyplomowej wraz
z wymaganymi dokumentami. Promotor irecenzent sporzgdzajg recenzje pracy dyplomowej na
formularzach dostepnych po zalogowaniu sie do Wirtualnego Dziekanatu oraz udostepniajg je nie
pozniej niz na siedem dni przed planowanym terminem obrony. Recenzje pracy sg udostepniane
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studentowi w Wirtualnym Dziekanacie. Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz jeden
recenzent stosujac skale ocen okreslong w § 34 ust. 3. Regulaminu studiow.

Egzamin dyplomowy jest zwienczeniem studiéw i dowodem, ze student nabyt wiedze,
umiejetnosci i kompetencje okreslone w efektach uczenia sie dla studiowanego kierunku. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

e zaliczenie wszystkich obowigzkowych przedmiotéw przewidzianych programem studiow
i planem studiow,

e uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS okreslonej w programie studiow,

® uzyskanie co najmniej dostatecznej oceny pracy dyplomowe;j.

Egzamin dyplomowy powinien sie odby¢ w terminie miesigca od daty ztozenia pracy
dyplomowej. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, a zasady jego przeprowadzania okresla
Regulamin studidw.

Jak juz wspomniano wczes$niej na studiach | stopnia program studiéow (od naboru 2019/2020) nie
przewiduje pisania pracy dyplomowej. Studenci przygotowywani sg do egzaminu dyplomowego
w ramach seminarium dyplomowego. Seminarium realizowane jest w semestrze Vi VI, w wymiarze 60
godzin na studiach stacjonarnych oraz 40 godzin na studiach niestacjonarnych. Modutowi przypisano
tacznie 10 pkt. ECTS. Warunkiem koniecznym do zaliczenia seminarium dyplomowego jest
zaakceptowanie przez promotora przedstawionej przez studenta pracy seminaryjnej. Student wybiera
prowadzgcego seminarium z listy przedstawionej przez dziekana na koricu semestru poprzedzajgcego
semestr, w ktdrym rozpoczyna sie seminarium.

Ztozenie pracy seminaryjnej przez studenta oznacza przekazanie do dziekanatu ostatecznej
wersji pracy zaakceptowanej przez promotora. Prace seminaryjne sktadane w dziekanacie muszg by¢
zaopatrzone w ocene i podpis prowadzacego seminarium. Termin zlozenia pracy seminaryjnej
w dziekanacie uptywa z korncem sesji poprawkowej w ostatnim semestrze studidw. Ztozone przez
studenta prace seminaryjne przechowywane sg w teczce akt osobowych studenta jako czes¢ procesu
dyplomowania. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie
wszystkich obowigzkowych przedmiotéw przewidzianych programem studiéw i planem studiow,
a takze ztozenie w dziekanacie prac seminaryjnych wraz z kartg obiegowa potwierdzong przez
wtasciwe jednostki Uczelni oraz dokumentami potwierdzajgcymi zaliczenie praktyki studenckiej.

Studia koncza sie ustnym egzaminem dyplomowym sktadanym przed komisjg powotang przez
dziekana. Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada na 3 pytania. Pierwsze pytanie student
losuje z listy pytan tzw. kierunkowych, drugie z listy tzw. pytan specjalizacyjnych, a trzecie - dotyczace
zagadnienia z opracowanego przez studenta eseju/referatu - zadaje prowadzacy seminarium
dyplomowe lub inny cztonek komisji egzaminu dyplomowego. Pytania kierunkowe dotyczg
podstawowych zagadnien zwigzanych z kierunkiem studidw i przypisanych do niego dyscyplin
naukowych. Pytania specjalizacyjne dotyczg pogtebienia, rozszerzenia, zastosowania lub uscislenia
zagadnien zwigzanych z tematami omawianymi na przedmiotach prowadzonych na danym kierunku
studiéw. Szczegdétowe zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego okresla Regulamin Studiow
oraz Zarzadzenie Dziekana WZIKS Nr 4/2022 z dnia 22 listopada 2021 roku w sprawie zasad
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych oraz archiwizacji prac seminaryjnych obowigzujgce na
kierunkach, na ktérych egzamin dyplomowy nie obejmuje przygotowania pracy dyplomowe;j.

Liczby kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentdw, liczby studentéw konczacych
studia w terminie
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Liczba kandydatow- kierunek zarzadzanie

| stopien Il stopien
rok akademicki stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
2022/2023 134 138 17 33
2021/2022 146 171 0 36
2020/2021 185 121 29 34
2019/2020 278 160 45 37
2018/2019 177 101 31 31

Liczba skreslen- kierunek zarzadzanie

| stopien Il stopien
rok akademicki stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
2022/2023 53 70 19 19
2021/2022 61 86 8 19
2020/2021 78 43 11 8
2019/2020 62 80 29 29
2018/2019 57 60 16 17

Liczba absolwentdéw- kierunek zarzadzanie

| stopien Il stopien
rok akademicki stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
2022/2023 113 80 15 43
2021/2022 118 99 34 35
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2020/2021 70 38 17 31

2019/2020 48 45 30 33

2018/2019 43 18 18 33

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie i sposéb ich
dokumentowania

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie okresla
zarzadzenie rektora z 1.02.2021r. Wyktadowcy posiadajg pewng autonomie w dziedzinie sprawdzania
stopnia osiggania efektdw uczenia sie przez studentdw. Najczestszg formg weryfikacji efektow
ksztatcenia sg egzaminy pisemne, kolokwia zaliczeniowe, referaty przygotowywane przez studentéw
na zajecia, rozwigzywanie zadan, wygtaszanie przygotowanej prezentacji, udziat w dyskusjach
i pracach grupy na zadany temat. Formy te sg zapisane w sylabusach przedmiotéw i kontrolowane ex
ante przez dziekana na etapie ich zatwierdzania (dziekan petni tez funkcje weryfikatora sylabuséw na
kierunku zarzadzanie). Wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK) zleca tez analize ocen
z poszczegblnych przedmiotéw. Wybrane analizy zostang zamieszczone w zatgczniku. W przypadku
podejrzenia niewtasciwego rozktadu ocen (np. takich samych ocen w catej grupie) dziekan wraz
z WKdsJK sprawdza prace studentdéw i system oceniania. Jesli stwierdzone zostang nieprawidtowosci,
przeprowadzana jest rozmowa z prowadzacym zajecia w celu wyjasnienia i usuniecia powstatych
watpliwosci. Innym Zrédtem informacji o ewentualnych nieprawidtowosciach sg zgtoszenia studentéw
(starostéw na okresowych spotkaniach z WKdsJK, na mail tej jednostki, podczas dyzuréw dziekana
i prodziekanéw). Po kazdym semestrze prowadzgcy majg obowigzek dostarczenia prac zaliczeniowych
studentéw do dziekanatu lub archiwizowania ich na platformie e-learningowej. Koricowe prace
seminaryjne studentdw sg archiwizowane w teczce osobowej studenta. Przyktadowo: w wyniku analizy
ocen wystawionych w roku akademickim 2022/2023 na kierunku zarzadzanie (studia | stopnia) wtadze
wydziatu po konsultacji z WKdsJK podjety decyzje o utworzeniu dodatkowych grup ¢éwiczeniowych dla
0s6b powtarzajgcych przedmioty: matematyka i statystyka opisowa, w celu lepszego umozliwienia
studentom opanowania materiatu dydaktycznego zwigzanego z mysleniem analitycznym. Analiza
skres$len wydanych w roku akademickim 2022/2023 na kierunku zarzgdzanie (studia | i Il stopnia)
wykazata, ze najczestsze przyczyny skreslen to rezygnacje oraz niezaliczenie semestru — 123 decyzje.
W dalszej kolejnosci brak postepdw w nauce oraz nieztozenie pracy dyplomowej i niepodjecie studiow
—w sumie 37 decyzji.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i seminaryjnych

Formami weryfikacji osiggania przez studentéw modutowych efektéw ksztatcenia sg: egzaminy
pisemne lub ustne, kolokwia zaliczeniowe, projekty i prezentacje indywidualne lub zespotowe. Efekty
ksztatcenia sg gromadzone w dziekanacie lub na platformie e-learningowej. Prace etapowe, a takze
egzaminacyjne, s3 omawiane ze studentami, co pozwala na uzyskanie przez studentéw informacji
zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie, co dziata motywujgco na studentdéw zachecajac ich
do brania aktywnego udzialu w procesie uczenia sie. Studenci mogg przegladaé swoje prace
zaliczeniowe w kazdej chwili w obecnosci prowadzgcego. Wglad w prace majg dziekani i cztonkowie
WKdsJK, ktérzy mogg formutowac wnioski systemowe lub dorazne uwagi i zapytania do wyktadowcow,
jesli zgromadzony materiat budzi zastrzezenia.
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Tematyka poruszana w pracach seminaryjnych obejmuje szeroki zakres tematéw, zaréwno
zagadnienia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i ekonomii i finanséw, jak np. wynagradzanie
pracownikéw, analiza strategii przedsiebiorstwa, analiza rentownosci, ptynnosci, zadtuzenia jednostek
gospodarczych, struktura kosztdw w  przedsiebiorstwie, optymalizacja opodatkowania
mikroprzedsiebiorstw, wycena kapitatu ludzkiego, PR w zarzadzaniu organizacjg, marketing spoteczny,
komunikacja miedzykulturowa, zarzgdzanie marka itp.

Studenci Il stopnia kierunku zarzadzanie sktadajg prace magisterska. Praca dyplomowa jest
zwienczeniem studiéw i dowodem, ze student zdobyt wiedze, umiejetnosci i kompetencje okreslone
w efektach uczenia sie. Studenci przygotowujg prace dyplomowe podczas trzysemestralnych zajeé
seminaryjnych (w drugim, trzecim i czwartym semestrze). W przygotowaniu pracy dyplomowej
studentowi pomaga promotor, ktéry odpowiedzialny jest za to, aby praca dyplomowa byta zgodna
z kierunkiem studiéw oraz spetniata merytoryczne i formalne wymogi stawiane pracom dyplomowym.
Natomiast za ostateczny ksztatt pracy odpowiada wytgcznie student.

Studenci w swoich pracach stosujg rézne metody badawcze charakterystyczne dla nauk
spotecznych, m.in. analiza danych zastanych, analiza tresci, analiza aktéw prawnych, analiza
porownawcza oraz analiza przypadku. Tematyka poruszana w pracach dyplomowych obejmuje szeroki
zakres tematow, zaréwno zagadnienia ogdlne z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii
i finanséw, jak i szczegétowe zagadnienia np. dotyczgce motywacji pracownikdéw, wynagradzania
pracownikéw, analizy strategii przedsiebiorstwa, analizy finansowej jednostek gospodarczych,
optymalizacji opodatkowania mikroprzedsiebiorstw, wycena kapitatu ludzkiego, marketing na rynkach
europejskich — uwarunkowania makro i mikrootoczenia, jednolity Rynek Wewnetrzny Unii Europejskiej
jako uwarunkowanie ksztattowania strategii marketingowej przedsiebiorstwa, kulturowe
uwarunkowania strategii marketingowej w przedsiebiorstwie, marketing spoteczny, zarzadzanie
ekologiczne, zarzgdzanie projektami, itp.

Weryfikacja efektdw uzyskanych w wyniku odbycia praktyk dokonywana jest zaréwno przez
opiekundéw praktyk w instytucji przyjmujacej, jak i przez petnomocnika dziekana ds. praktyk. Ocena
pracy studenta podczas odbywania praktyki nalezy do opiekuna w instytucji przyjmujacej i jest
wpisywana do Dziennika Praktyk. Na tej podstawie petnomocnik dziekana ds. praktyk dokonuje
zaliczenia praktyk. Dzienniki te s archiwizowane. Koicowa weryfikacja osiggniecia kierunkowych
efektow ksztatcenia dokonywana jest w procesie dyplomowania, ktdrego procedury zostaty
szczegdtowo opisane w ,,Procedurze dyplomowania”.

Przydatnos$é na rynku pracy efektdw uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki
kompetencyjne sg sprawdzane i analizowane na podstawie ankiet jakie wypetniajg pracodawcy.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

Zalecenia dotyczace kryterium 3 zapobiegawczych podjetych przez uczelnie
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uchwale w celu usuniecia btedow i niezgodnosci
Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Wskazane bytoby uzupetnienie stosowanych | Podjeto stosowne dziatania, polegajace na
dotychczas procedur systemu zapewniania opisanych wczesniej dziataniach:
jakosci ksztatcenia o badanie skutecznosci |wprowadzaniu nowych przedmiotéw do planu,
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dziatan zwigzanych z monitorowaniem oraz analizie ankiet od pracodawcéw dot.
okresowym przegladem programoéw elementdow programu ksztatcenia,
ksztatcenia analizowaniu opinii studentéw na temat
poszczegoélnych przedmiotéw i catego planu
i programu studidw.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Liczba, struktura kwalifikacji, kompetencje dydaktyczne oraz dorobek naukowy i zawodowy kadry

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie realizowane jest przez wysoko wykwalifikowang kadre
o duzym doswiadczeniu badawczym i dydaktycznym lub/i zawodowym. W roku akademickim 2023/24
zajecia prowadzi 41 osdéb, w tym 30 pracownikéw etatowych (dla 28 z nich uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy). Wsrdd pracownikéw etatowych 2 osoby posiadajg tytut profesora, 5
stopien doktora habilitowanego i stanowisko profesora uczelni, 19 stopien doktora, 4 magistra. 11
0s6b ze stopniem doktora prowadzi zajecia na umowy cywilnoprawne. Sposrdd pracownikéw
etatowych 22 pozostaje na etatach badawczo-dydaktycznych i deklaruje w catosci lub czesci (15,75
jednostki) dyscypline naukowg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Obszary badawcze pracownikéw w tym
zakresie zostaty opisane w kryterium 1. Wielu pracownikéw posiada tez doswiadczenie zawodowe,
przyktadowo prof. dr hab. Andrzej Chodynski byt wieloletnim ekspertem zwigzanym z zarzadzaniem
produkcjg i jakoscig w przemysle tekstylnym i chemicznym, prof. KAAFM dr hab. Dariusz Fatuta
posiada doswiadczenie praktycznie w dziedzinie sporzadzania biznesplanédw i strategii
marketingowych na zlecenie firm, dr Piotr Komsta i dr Wojciech Huszlak posiadajg doswiadczenie
w firmach informatycznych wdrazajgcych systemy obstugi przedsiebiorstw, mgr Ewa Bachor posiada
doswiadczenie w dziedzinie audytu i kontrolingu w duzych przedsiebiorstwach, mgr Pawet tojek
prowadzi wtasng firme obstugi podatkowe] przedsiebiorstw. Wtadze rektorskie i dziekariskie motywujg
pracownikéw do przedstawiania studentom w trakcje zaje¢ elementdw swojego doswiadczenia
praktycznego i prowadzonej dziatalnosci naukowe] oraz wiaczania studentéw w ten proces. Jak juz
wspomniano, pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania przedmiotéw do wyboru, na ktérych oprécz
zagadnien teoretycznych mogga przedstawia¢ studentom swoje doswiadczenie i dorobek.

W poczatkowym okresie pandemii (wiosng 2020 r.) wszyscy pracownicy przeszli szkolenie
w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, w tym
wykorzystania uczelnianej platformy e-learningowej, aplikacji Zoom i Teams. Dla zainteresowanych
dostepne byty takze kursy jezykowe, z obszaru metod iloSciowych, postepowania ze studentami
niepetnosprawnymi i wymagajgcych specjalnego traktowania. Wszystkie te kursy finansowane byty
z opisanego dalej Projektu KA 3.0 Zintegrowany Program Rozwoju finansowanego z NCBIR.

W maju i czerwcu 2023 r. siedmiu pracownikéw Wydziatu przeszto szkolenie zewnetrzne, zdato
egzamin i uzyskato certyfikat International Project Management Associacion (IPMA). Szkolenie to
i uzyskanie certyfikatu podnosi kompetencje pracownikéw w zakresie zarzgdzania projektami, co
zwigzane jest z jedng ze Sciezek specjalizacyjnych na kierunku zarzadzanie.

Pracownicy wydziatu prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzania w ostatnich 5 latach
opublikowali ponad 100 pozycji, z czego ok. potowe stanowity artykuty w punktowanych czasopismach
naukowych. Strukture publikacji pokazuje ponizsza tabela.
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Liczba publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu w latach 2019 — 2023 w podziale na kategorie.

Kategoria llos¢
Artykuty w czasopismach naukowych 52
Rozdziaty w monografiach 45
Monografie naukowe 6
Redakcje ksigzek naukowych 8
Razem: 111

Interesujgcym  spotecznym  oddziatywaniem dziatalnosci naukowej dyscypliny NoZiJ
i popularyzacji nauki sg dostepne w internecie vlogi pracownika Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Krakowskiej Akademii dr. Krzysztofa Wasniewskiego. Vlogi te (Social Sci, questions about
social sciences (researchsocialsci.blogspot.com), prowadzone w jezykach angielskim i francuskim,
przedstawiajg tematyke prowadzonych i planowanych dziatan naukowych oraz popularyzujg
wspodfczesne holistyczne powigzania i trendy w zarzadzaniu, ekonomii, finansach oraz innych
dyscyplinach naukowych

Pracownicy motywowani sg do podnoszenia swoich kwalifikacji w ramach systemu wynagrodzen
uwzgledniajgcego osigganie kolejnych stopni i tytutéw naukowych. Uczelnia w ramach indywidualnych
umow zobowigzuje sie tez do sfinansowania procesu uzyskania doktoratu, habilitacji, profesury.

Nastepujacy pracownicy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow w ciggu ostatnich
pieciu lat uzyskali ponizsze tytuty i stopnie naukowe:

prof. dr hab. Katarzyna Pokorna-lgnatowicz — tytuf profesora 4.01.2021 r.

prof. KAAFM dr hab Marta du Vall — habilitacja 11.12.2018 r.

prof. KAAFM dr hab Marta Majorek — habilitacja 14.05.2019 r.

prof. KAAFM dr hab Grazyna Piechota — habilitacja 17.01.2020 r.

dr Barbara Oliwkiewicz — doktorat 27.06.2019 r.

dr Wojciech Huszlak— obrona doktoratu 8.01.2024 r.

Dobdr kadry do prowadzenia zajec

Wiekszo$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie posiada wczesniejsze
doswiadczenie dydaktyczne z uczelni panstwowych, w tym gtéwnie z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz Uniwersytetu Jagielloriskiego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze sposrdd 30 pracownikow
etatowych na Wydziale, dla 28 pracownikéw Krakowska Akademia stanowi podstawowe miejsce pracy.
S to wiec pracownicy mocno zwigzani z Uczelnig. Cze$¢ kadry pracowato wczeséniej w szeroko pojetym
biznesie i zostato pozyskanych do pracy w Uczelni z zamiarem uzyskania stopni i tytutdéw naukowych.
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Dobdr nowej kadry odbywa sie poprzez umieszczanie ogtoszen o konkursach na okreslone
stanowisko. Warunki konkursu okreslajg kompetencje niezbedne do przyjecia dane stanowisko.
Przyktadowo w tym roku akademickim (od pazdziernika 2023) na etacie badawczo-dydaktycznym
zatrudniona zostata dr Svitlana Chugaievska z Ukrainy, posiadajgca nostryfikowany w Polsce dyplom
doktorski, wieloletnie doswiadczenie w pracy dydaktycznej i badawczej na Uniwersytecie Paristwowym
w Zytomierzu im. lwano-Franki w Katedrze Analizy Matematycznej i Statystyki, gdzie kierowata
studiami na kierunku statystyka i ktora aktywnie publikuje w wysoko punktowanych czasopismach
przypisanych do dyscypliny NoZiJ. Przed zatrudnieniem, w celu sprawdzenia kompetencji odbyta kilka
rozméw zrektorem, dziekanem i prowadzacym zajecia z obszaru statystyki i ekonometrii,
dotychczasowym etatowym pracownikiem dr. P. Stefanowem. W ciggu kilku miesiecy pracy
opublikowata juz dwa artykuty, a hospitacja jej zajeé¢ wypadta bardzo dobrze.

Innym przyktadem doboru prowadzacych zajecia w ramach umowy cywilnoprawnej,
a jednoczednie umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku, jest mgr Barttomiej Biatas. W ramach
pozyskanych z NCBiR srodkéw na Projekt KA 3.0 Zintegrowany Program Rozwoju, Wydziat zorganizowat
Warsztaty Kompetencji z Przedsiebiorczosci (sesja wyjazdowa Project Chellenge, wizyta studyjna
w firmie, gra symulacyjna - prowadzenie wtasnej firmy). Projekt obejmowat sesje wyjazdowe dla
studentéw (3 dniowe pobyty w hotelu z catodziennym programem szkoleniowym i warsztatowym)
w poprzednich dwu latach w ponizszych terminach 27.06.2022-29.06.2022; 24.04.2023-27.04.2023;
08.05.2023-10.05.2023; 20.11.2023-22.11.2023 oraz osobne jednodniowe warsztaty w firmach na
terenie Krakowa. W przetargu na prowadzenie warsztatow w roli praktyka zgtosit sie mgr Barttomiej
Biatas, analityk i zarzadzajgcy markami w wielu firmach na terenie Standw Zjednoczonych.
Udokumentowat swoéj dorobek praktyczny oraz prowadzenie zaje¢ w programach MBA z tego zakresu
na wielu uczelniach w Polsce i na swiecie. W$rdd jego publikacji na uwage zastuguje planowana
monografia o tematyce zarzadzania marka w biznesie i polityce, w recenzji w wydawnictwie Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Informatyki w Rzeszowie. Jego zajecia byly bardzo wysoko oceniane przez
studentéw biorgcych udziat w zajeciach (pierwszenstwo do uczestnictwa mieli studenci aktywni
w kotach naukowych i z wysoka $rednig ocen). Po rozmowach z wtadzami dziekanskimi w ramach
umowy zlecenia mgr B. Biatas zgtosit przedmiot Zarzadzanie marka, ktéry wszedt do planu studidw.
W ewaluacji zaje¢ uzyskat wysokie oceny studentéw.

Zasady i kryteria oceny jakosci kadry oraz udziat w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym
studentow

Pracownicy Krakowskiej Akademii w tym prowadzacy zajecia na kierunku podlegajg okresowej
ocenie nauczycieli akademickich, z ktérych ostatnia przeprowadzona byta w listopadzie 2022 r.
Wydziatowa Komisji ds. oceny pracownikdéw Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej przyjeta 3
kryteria oceny uwzgledniajgce gtosy studentéw w tym procesie:

Dziatalnos¢ naukowa:

Ocena negatywna — brak publikacji w ocenianym okresie.
Ocena pozytywna — 1-6 zréznicowanych slotéw (ksigzka, artykut, rozdziat) w ocenianym okresie.

Ocena wyrodzniajgca — 7 lub wiecej zréznicowanych slotéw (ksigzka, artykut, rozdziat), duza aktywnos¢
konferencyjna w ocenianym okresie.

Dziatalnos¢ dydaktyczna:

Ocena negatywna — duza liczba powtarzajgcych sie i zweryfikowanych przez Wydziatowa Komisje
Jakosci Ksztatcenia skarg studenckich, srednia ocen studenckich w ewaluacji ponizej 3,5.

Ocena pozytywna — brak lub nieliczne i niepowtarzajgce sie skargi studenckie, srednia ocen
studenckich 3,5 — 4,7 w ocenianym okresie.
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Ocena wyrdzniajgca — brak lub nieliczne i niepowtarzajgce sie skargi studenckie, Srednia ocen
studenckich powyzej 4,7 w ocenianym okresie.

Dziatalnos¢ organizacyjna:

Ocena negatywna — odmowa lub nierzetelne wypetnianie funkcji organizacyjnych zleconych przez
wtadze wydziatu lub uczelni.

Ocena pozytywna — brak funkcji lub sporadyczne wypetnianie polecen i krotkotrwatych funkcji (ponizej
1 roku) zleconych przez wtadze wydziatu lub uczelni.

Ocena wyrdzniajaca — rzetelne kilkuletnie wypetnianie funkcji organizacyjnych zleconych przez wtadze
wydziatu lub uczelni.

W przypadku niejednoznacznosci wybranych kryteriow decydowata dyskusja w komisji
i glosowanie za dang ocena.

Oprdcz okresowych ocen, stale monitorowany jest proces dydaktyczny poprzez ewaluacje zajec
w kazdym semestrze (opinie studentdw), hospitacje, spotkania ze starostami lat i grup organizowane
przez WKdsJK. Na podstawie danych z powyzej opisanych dziatan oraz uwag studentéw, dziekan
i prodziekani oraz Przewodniczagca WKdsJK podejmujg interwencje w réznych sprawach. Przyktady
takich interwencji zawierajg materiaty Komisji.

Zalecenia dotyczgce kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Baza dydaktyczna

Uczelnia dysponuje wtasng baza lokalowg o wysokim standardzie, pozwalajgcg na ksztatcenie
kilkunastu tysiecy studentéw w odpowiednich warunkach. Uczelnia dysponuje czterema budynkami
(A, B, C, D) o facznej powierzchni ponad 31 tys. m2. W 2005 roku budynek A kampusu otrzymat
Pierwszg Nagrode Stowarzyszenia Inzynieréw Budownictwa i tytut ,Budowa Roku 2004”. W budynkach
znajduje sie 110 sal dydaktycznych (wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych i seminaryjnych),
mogacych pomiescic¢ Srednio od 10 do 420 studentéw. W budynku A znajdujg sie 43 sale, w budynku B
— 16 sal, w budynku C — 26 sal, w budynku D — 32 sale dydaktyczne. Uczelnia dysponuje salami
wyktadowymi
o tacznej ilosci ok. 2300 miejsc, wyposazonymi w rzutniki multimedialne, ekrany, cyfrowe rzutniki folii
i pisma, wysokiej jakosci sprzet komputerowy (z dostepem do internetu), sprzet nagtasniajgcy
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i mikrofony, DVD i video, dajgce mozliwos¢ prezentacji materiatéw filmowych, nagrai audio oraz
prezentacji multimedialnych. Trzy najwieksze aule wyposazone s3 w zaplecze techniczne
wykorzystywane przy organizacji konferencji naukowych. Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne sg
klimatyzowane.

Uczelnia posiada 11 standardowych pracowni komputerowych oraz 3 laboratoria specjalistyczne
wyposazone w komputery (Laboratorium projektowania uniwersalnego, laboratorium modelowania
przestrzennego i druku wielowymiarowego oraz Laboratorium VR, eyetrackingu, eeg
i motioncapturingu). W kazdej z nich jest kilkanascie stanowisk pracy funkcjonujgcych w sieci lokalnej,
wyposazonych w odpowiedni sprzet i oprogramowanie.

Wszystkie obiekty Kampusu dziatajag w systemie inteligentnego zarzadzania budynkiem (tzw.
system BMS). Sale dydaktyczne wyposazone sg w wysokiej jakosci sprzet audiowizualny. W procesie
dydaktycznym szeroko wykorzystywane sg srodki audiowizualne, w szczegdlnosci: rzutniki
multimedialne, skanery do testdw, projektory pisma, wideokonferencje itp.

We  wszystkich czterech budynkach przestrzen wspdlna (przestronne korytarze)
zagospodarowana jest w sposéb stwarzajgcy studentom dogodne warunki do uczenia sie
i wypoczynku. W budynku C miesci sie biblioteka oraz stotdwka (czynna przez wszystkie dni tygodnia).
W budynkach A i B sg dodatkowe punkty gastronomiczne z napojami i kanapkami. Pomieszczenia
administracyjne oraz pokoje dla kadry nauczajacej zlokalizowane sg we wszystkich czterech
budynkach. W budynku C znajduje sie czes¢ hotelowa dla pracownikéw dojezdzajgcych z innych miast.
Zaréwno pracownicy, jak i studenci majg dostep do uczelnianego parkingu.

W ramach zaje¢ WF studenci korzystajg z sali gimnastycznej o wymiarach 16 m x 8 m i sitowni
o wymiarach 16 m x 8 m. Krakowska Akademia przyktada duzg wage do uprawiania sportu zaréwno
przez studentéw (w ramach zaje¢ z wychowania fizycznego), jak i przez pracownikow. Mozliwe jest
uprawianie m.in. takich dyscyplin jak: aerobik, tenis stotowy, ptywanie, jazda konna, koszykéwka,
siatkdbwka, karate, pitka nozna halowa, sporty sitowe, trdjbdj sitowy, strzelectwo sportowe. Zajecia
realizowane sg takze w wynajmowanych obiektach sportowych na terenie Krakowa.

Budynki uczelni sg przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Tam gdzie byto to
konieczne zbudowano podjazdy oraz zainstalowano winde przyschodowg. W kazdym budynku znajduja
sie windy ufatwiajgce poruszanie sie miedzy pietrami oraz toalety dostosowane do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami. Sale dydaktyczne i pomieszczenia dziekanatdw opisane sg na drzwiach
pismem brajlowskim, w wyznaczonych miejscach umieszczone sg przyciski call hear oraz makiety
kampusu w jezyku brajla, w dwdch najwiekszych aulach znajdujg sie petle indukcyjne. W kafejce
internetowej znajdujg sie 4 stanowiska dostosowane do o0séb z niepetnosprawnosciami ze
specjalistycznym sprzetem (laptopy i skanery) oraz oprogramowaniem (JAWS i MAGIC).

Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Studenci na terenie uczelni majg mozliwos¢ korzystania z dostepu do internetu, mogg zalogowac
sie do Wi-Fi i korzystaé z Internetu na wiasnych urzadzeniach lub mogg skorzysta¢ z komputeréw
dostepnych w bibliotece. Biblioteka umozliwia dostep do réznych baz. Studenci mogg korzysta¢ m.in.
z oprogramowania w ramach kont Microsoft 365, dostep do platformy Lex, SIP Legalis, do pakietu
Statistica-pakiet zaawansowany, a takze Autocad/autodesk.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é. Autor takiego kursu przygotowuje materiaty dydaktyczne wymagane do jego realizacji na
odlegto$¢é, uwzgledniajagc wymagania i wymiar godzin przeznaczonych na realizacje danego rodzaju
i typu szkolenia na podstawie wymiaru godzinowego okreslonego w stosownej uchwale Senatu
Uczelni. Utworzony kurs musi pomyslinie przejs¢ proces certyfikacji, aby mozliwe byto udostepnienie go
studentom za pomocg platformy e-learningowej. Kurs, ktéry przeszedt proces certyfikacji wraz
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z zaplanowanymi formami kontaktu ze studentami w postaci czatu, wiadomosci, forum czy
wideokonferencji, moze czesciowo (do 40% godzin zajec z danego przedmiotu, zazwyczaj wyktadowcy
whnioskujg o 20% czasu) zastepowal zajecia odbywajgce sie w formie tradycyjnej. Korzystanie
z platformy daje studentom nie tylko mozliwos¢ swobodnego dostepu do materiatéw zamieszczonych
przez wyktadowcow, ale dodatkowo motywuje ich do systematycznej i samodzielnej pracy.

Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Szlaki  komunikacyjne w  budynkach uczelni sg przystosowane dla studentéw
z niepetnosprawnosciami. Budynki kampusu byty projektowane w zgodzie z zasadami projektowania
uniwersalnego, a wiec uwzgledniajgcego rowniez potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami oraz innymi
specjalnymi potrzebami, co zminimalizowato koniecznos¢ instalowania dodatkowych udogodnien.

W Uczelni dziata Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych kierowane przez Petnomocnika Rektora ds.
0s6b niepetnosprawnych, ktérego podstawowym zadaniem jest zapewnienie wszelkiej pomocy
studentom z niepetnosprawnosciami. W uczelni zatrudniony jest takze Koordynator ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami.

We wszystkich budynkach znajdujg sie rozsuwane drzwi automatyczne. Przy wejsciu do dziatu
rekrutacji oraz Biura ds. Osdb Niepetnosprawnych przy budynku C znajduje sie pionowy podnosnik
platformowy. W budynkach znajdujg sie windy, a na drzwiach wszystkich pomieszczern w okolicach
klamki zainstalowane sg tabliczki z numerem pomieszczenia, zarowno w alfabecie Braille'a, jak
i w postaci cyfr arabskich oraz liter w wypuktej formie. Uczelnia dysponuje dwiema mobilnymi
rampami podjazdowymi, ktdére pozwalajg osobie z niepetnosprawnoscig ruchowg dostaé sie na
podwyzszenie znajdujace sie w sali wyktadowej. W Uczelni wdrozono ustuge wideottumaczenia w PJM
dedykowang osobom Giuchym, postugujgcym sie polskim jezykiem migowym, ktdére pragnag
uregulowaé sprawy administracyjne. Z wideottumaczenia moze takze skorzysta¢ pracownik Uczelni,
ktdry potrzebuje wsparcia w kontakcie z osobg Gtucha.

Na terenie kampusu znajdujg sie 3 krzesta ewakuacyjne, pozwalajace jednej osobie bezpiecznie
i tatwo ewakuowac osobe o ograniczonej zdolnosci poruszania sie po schodach w dét i dwém osobom
przeniesienie jednej osoby schodami w gore, oraz 2 krzesta ewakuacyjne schodowe zapewniajace
ewakuacje osobie o ograniczonej zdolnosci poruszania sie po schodach w dét i w gére (z rdwnoczesng
mozliwoscig uzywania jako krzesta do transportu). W budynkach A, B oraz C, a takze na terenie
kampusu zainstalowane s3g Sciezki prowadzgce oraz pola uwagi, ktére pozwalajg osobom
z niepetnosprawnoscia wzroku bezpiecznie poruszaé sie po terenie Uczelni. Schody na terenie
kampusu oznaczone sg za pomocg taSm ostrzegawczych, co sprawia, iz przemieszczanie sie miedzy
pietrami jest dla oséb z dysfunkcjg wzroku bardziej bezpieczne.

W uczelni funkcjonuje system nawigacji wewnatrzbudynkowej YourWay, ktéry utatwia
znalezienie interesujgcych studenta miejsc. System skfada sie z 92 punktow nawigacyjnych, dzieki
czemu student fatwo odnajdzie interesujgce go miejsca, takie jak dziekanaty, stotdwke, biblioteke,
a takze drzwi wejsciowe do budynkéw oraz brame wejsciowg na teren kampusu.

Krakowska Akademia dysponuje systemami wspomagania stuchu z petlg indukcyjng. Systemy te
sg zainstalowane w portierniach budynkéw, w dziale rekrutacji oraz w niektérych aulach wyktadowych
i dziekanatach. W bibliotece (na terenie czytelni) jest mozliwo$¢ skorzystania z nowoczesnych
skaneréw i komputeréw wyposazonych w oprogramowanie OCR (oprogramowanie wykorzystywane
do optycznego rozpoznawania znakow). W czytelni zostat wyznaczony specjalny pokdj pracy cichej,
w ktdrym mozna korzystaé ze sprzetu i oprogramowania utatwiajgcego osobom o szczegdlnych
potrzebach korzystanie z zasobdéw biblioteki: wygrzewarka Zy-Fuse, powiekszalnik elektroniczny,
drukarka brajlowska, komputery wyposazone w oprogramowanie powiekszajgce i czytniki ekranu
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ufatwiajgce prace osobom z niepetnosprawnoscia wzrokowsa, przenosna lupa, maty przenosny
powiekszalnik. W bibliotece dostepne sg audiobooki, e-booki oraz zestawy SITA do nauki jezykéw
obcych. Podreczniki akademickie, wymagane programem studidow, dostepne s3 w formatach
dogodnych dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzroku oraz inna.

System biblioteczno-informacyjny uczelni

Biblioteka Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego istnieje od 2001 roku
i usytuowana jest w budynku C kampusu. Nowoczesny kompleks o powierzchni 2 300 m2 to czytelnia
gtéwna, czytelnia czasopism, czytelnia medyczna i wypozyczalnia. Biblioteka posiada dwa magazyny
biblioteczne, umozliwiajgce przechowanie ok. 550 tys. wolumindw. Studenci majg mozliwosc¢
korzystania ze zbioréw bibliotecznych przez 7 dni w tygodniu. Do dyspozycji uzytkownikéw jest ponad
100 miejsc siedzgcych i prawie 50 stanowisk komputerowych z dostepem do internetu.

Ksiegozbidr dostepny jest w katalogu OPAC, bedacym czescig systemu bibliotecznego Koha.
Nieustannie dopracowywane sg funkcjonalnosci utatwiajace lokalizacje przez uzytkownikéw
niezbednych publikacji i artykutéw (pracownicy biblioteki miedzy innymi tworzg bibliograficzne
zestawienia tematyczne) oraz umozliwiajgce zamawianie publikacji istotnych dla prowadzonych na
Uczelni kierunkéw, w tym zalecanych przez wyktadowcéw w sylabusach. Uzytkownicy mogg nie tylko
zaproponowac¢ zakup ksigzek do biblioteki, ale takie sprowadzi¢ drogg wypozyczen
miedzybibliotecznych publikacje niedostepne w Krakowie.

Zbiory licza okoto 140 000 wolumindw. Blisko jedng trzecig z nich stanowig publikacje
obcojezyczne, gtdwnie niemieckie i angielskie, 1600 tytutdw czasopism, w tym okoto 200
w prenumeracie biezacej, polsko i obcojezyczne. Ksiegozbidr z nauk spotecznych liczy ponad 75 000
woluminow (okoto jedna trzecia to zbiory obcojezyczne), w tym dla nauk o zarzadzaniu i jakosci okoto
5 000 woluminow,

Czytelnia Gtdwna

Ksiegozbidr Czytelni Gtéwnej obejmuje ponad 22 000 wydawnictw z dyscyplin wiedzy
reprezentowanych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Materiaty
biblioteczne udostepnia sie na miejscu. Oprécz ksiegozbioru podrecznego udostepnia sie materiaty
zamawiane elektronicznie przez katalog online ze zbioréw magazynowych oraz sprowadzenie z innych
bibliotek drogg wypozyczen miedzybibliotecznych. W Czytelni Gtéwnej udostepnia sie ponad 60 000
ksigzek (czes¢ z nich dostepna po wczesniejszym zamodwieniu poprzez katalog online).

Czytelnicy majg do dyspozycji:

® ksiegozbidér podreczny w wolnym dostepie do pétek,
® zbiory magazynowe zamawiane przez katalog OPAC,
e publikacje sprowadzone drogg wypozyczen miedzybibliotecznych na indywidualne zaméwienie.
Ksiegozbidr podreczny podzielony jest na dziaty zgodnie z Uniwersalng Klasyfikacjg Dziesietna.
W obrebie dziatdéw obowigzuje porzadek alfabetyczny. Do dyspozycji Czytelnikdw przeznaczonych jest
ponad 140 miejsc do pracy w Czytelni Gtdwnej, w tym:

e 19 stanowisk komputerowych na sali gtéwnej z dostepem do Internetu (5 stanowisk
wyposazonych w sprzet i oprogramowanie utatwiajgce osobom niewidomym i niedowidzgcym
korzystanie z Internetu i innych zasobéw wiedzy),

e 3 stanowiska z dostepem tylko do katalogu elektronicznego OPAC,

e 4 dwustanowiskowe pokoje pracy cichej wyposazone w sprzet komputerowy, w tym jeden pokdj
przeznaczony dla oséb niepetnosprawnych wyposazony w 2 skanery, drukarke brajlowska,
powiekszalnik stacjonarny i syntezator mowy,
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e pokdj pracy grupowej mieszczacy okoto 25 osdb wyposazony w 9 komputerdw oraz tablice,
e 5skanerdw.
Czytelnicy mogag wykonywac fotografie i skany materiatdw bibliotecznych badZ skorzystac
z maszyny kserograficznej, ktéra znajduje sie przy Czytelni Gtéwnej.

Czytelnia Czasopism

Czasopisma w Bibliotece Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego utozone sg
na specjalnych regatach, ktére umozliwiajg przechowywanie w Czytelni petnego biezgcego rocznika.
Ponadto wydzielone sg polskie tygodniki, dzienniki, wydawnictwa urzedowe oraz czasopisma
wydawane przez Uczelnie. Wszystkie czasopisma w swoich poddziatach utozone sg w porzadku
alfabetycznym. Roczniki czasopism z lat poprzednich przechowywane sg w magazynach i zamawiane
poprzez system OPAC. Przy zamawianiu czasopisma mozna zaznaczy¢, ktéry numer z danego rocznika
jest potrzebny. Czasopism dedykowanych dla kierunku zarzgdzania (zamawianych przez wyktadowcéw)
jest 68.

Czytelnia Czasopism posiada 10 stanowisk pracy w tym 2 stanowiska przeznaczone do pracy
z czasopismami wielkoformatowymi. Czytelnia dysponuje 4 stanowiskami komputerowymi z dostepem
do Internetu oraz folderéw zawierajgcych tematyczne zestawienia bibliograficzne.

Biblioteka na biezgco uzupetnia zasoby, uwzgledniajgc propozycje nauczycieli oraz studentow.
Dzieki ustudze ,Propozycje zakupu” studenci mogg zamowic ksigzki niedostepne w bibliotece, a ktore
sg im potrzebne podczas pisania prac lub do zaje¢.

Biblioteka Krakowskiej Akademii nawigzata wspodtprace z Biblioteka Jagiellonskg, Biblioteka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz Bibliotekg Politechniki Krakowskiej.
Nasi studenci mogg takze korzystac z ksiegozbioréw w wiekszosci bibliotek krakowskich. Biblioteka
stara sie dostosowa¢ do potrzeb oséb niewidomych iniedowidzacych. W Czytelni Gtéwnej
zgromadzony zostat specjalistyczny sprzet (np. drukarka brajlowska, powiekszalnik, skanery, programy
powiekszajgce i udzwiekowiajgce), ktory ma utatwi¢ dostep do zasobow wiedzy osobom dotknietym
dysfunkcjg wzroku. Biblioteka wspétpracuje czynnie z Centrum NUKAT oraz dziata w strukturach
Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich. Przynaleznos¢ do KDBASP stwarza
mozliwosci wspoétdecydowania o funkcjonowaniu i rozwoju akademickiego bibliotekarstwa w Polsce.
Czynna wspdtpraca z Centrum NUKAT pozwala na nieustanny rozwdj.

Repozytorium Krakowskiej Akademii

W bibliotece realizowany jest projekt Repozytorium Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego eRIKA. Celem przedsiewziecia jest utworzenie systemu trwatego archiwizowania oraz
udostepniania w modelu otwartym publikacji stanowigcych dorobek pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Uczelni. W wolnym dostepie w zbiorach eRIKA znajduje sie blisko 1000 ksigzek z nauk
spotecznych, a takze ponad 5100 artykutéw z czasopism Oficyny Wydawniczej AFM i czasopism
pozostatych wydawcéw. W ramach tego dostepnych jest ponad 200 publikacji dotyczacych
zarzadzania. Publikacje dostepne sg pod adresem: https://repozytorium.ka.edu.pl/.

Sposoby i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego

W salach dydaktycznych dostepny jest wysokiej jakosci sprzet audiowizualny i komputerowy,
ktory jest stale uzupetniany i modernizowany w oparciu o uwagi i zgtoszenia pracownikéow oraz
studentéw. Biblioteka na biezgco uzupetnia zasoby, uwzgledniajgc propozycje nauczycieli oraz
studentéw. Przed rozpoczeciem roku akademickiego zbierane sg od wyktadowcéw informacje na
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temat pozycji literaturowych wyszczegélnionych w sylabusach. Pracownicy zespofu bibliotecznego
monitorujg statystyki wypozyczen ksigzek i podrecznikdw uzupetniajgc zasoby w pozycje cieszace sie
duzg popularnoscia. Dzieki ustudze ,propozycje zakupu” studenci mogg zamdwié ksigzki niedostepne
w bibliotece.

Uczelnia dba o rozwdj i unowoczesnianie bazy dydaktycznej skutecznie pozyskujgc srodki
zewnetrzne gtdwnie w ramach programéw unijnych. Do 30 wrzes$nia 2023 r. zrealizowanych zostanie
9 projektéw na tgczng kwote 45,5 miliona ztotych.

Sprzet bedacy na wyposazeniu sal wyktadowych oraz studia telewizyjnego i radiowego jest na
biezgco sprawdzany i uzupetniany, a usterki naprawiane. Ostatnia inwentaryzacja catego sprzetu
uczelni zostata przeprowadzona w grudniu 2020.

Studenci kierunku zarzadzanie korzystajg z catej infrastruktury Uczelni. Wyktady i konwersatoria
bedg sie odbywaty w salach wyktadowych i ¢wiczeniowych na terenie kampusu, natomiast ¢wiczenia
i warsztaty w salach ¢éwiczeniowych, w pracowniach komputerowych oraz specjalistycznych
pracowniach. Studenci korzystajg z pracowni:

a. Pracownia VR, MotionCapture, eyetrackingu i EEG, wyposazona w nowoczesne komputery Dell
Alienvare, eyetrackery Tobii4C, eyetracker przeznaczony do prowadzenia badan — Gazepoint,
zestaw do przechwytywania ruchu MOCAP inercyjny firmy Xsence, okulary VR Oculus Rift S,
zestaw Emotiv EPOC+ 14-kanatowe mobilne EEG. W pracowni realizowane sg prace nad
wykorzystania m.in. eyetrackingu w badaniach marketingowych.

b. Laboratorium projektowania uniwersalnego, w ktdrej studenci za pomocg symulatoréw VR
doswiadczajg ograniczen z jakimi spotykajg sie osoby poruszajgce sie na wdzkach inwalidzkich,
osoby Gtuche, z niepetnosprawnosciami wzroku, osoby starsze oraz osoby o nietypowym
wzros$cie. Symulatory cieszg sie rowniez zainteresowaniem studentdéw od strony informatycznej.
W sali znajduja sie okulary VR HTC, kombinezony do symulacji wieku, platforma KatVR, platforma
do symulacji jazdy na wdzku inwalidzkim. W pracowni tej odbywajg sie zajecia z projektowania
uniwersalnego. Powstanie pracowni byto efektem prac naukowych pracownikéw w zakresie
projektowania uniwersalnego. Ta tematyka jest w dalszym ciggu rozwijana w badaniach
naukowych, zajeciach dydaktycznych i publikacjach.

c. Laboratorium modelowania przestrzennego i druku wielowymiarowego, w ktérym prowadzone sg
zajecia z projektowania 3D i drondéw. Pracownia wyposazona jest w skanery 3D - EinSkan SE,
drukarki 3D jedno i dwukolorowe: Creality Ender-3 v2, ZMorph Fab Custom Set z gtowicg Dual
Extruder, Anycubic i3 Mega X, Flashforge Guider lIs, UltiMaker Method X, Makebot Sketch,
drukarki zywiczne Elegoo Mars 3 i urzadzenia do postprocessingu, drukarki zywiczne Formlabs
Form 3 zurzadzeniami do suszenia i utwardzania: Form Cure i Form Wash. Pracownia stuzy
studentom i wyktadowcom m.in. do badan w zakresie zarzadzania ekologicznego. W pracowni
znajdujg sie takze 3 drony do dyspozycji studentéw i wyktadowcodw. Stuzg one m.in. do wstepnych
analiza i badan nad zarzadzaniem rojem i zostawaniem ich w zarzadzaniu ekologicznym oraz
zarzadzaniu bezpieczeristwem.

d. Pracownia BiznesLab-Symulacyjne Centrum Przedsiebiorczosci i Strategicznego Biznesu.
W pracowni prowadzone s3 zajecia z zakresu tworzenia i zarzadzania wtasng firmg oraz
zarzadzania projektami. Studenci w grupach prowadzg firmy w ramach gry symulacyjnej. Grupy
wewnatrz gry rywalizujg ze sobg w wybranej branzy. Gra podzielona jest na rundy o dtugosci
jednego miesigca. W trakcie poszczegdlnych rund podejmujg decyzje biznesowe, ktorych skutki
odczuwajg w kolejnej rundzie. W przypadku zarzadzania projektem, gra symulacyjna rozpoczyna
sie na etapie planowania projektu. W kazdej z rund odpowiadajgcej miesiecznym okresom
realizacji projektu studenci otrzymujg informacje o efektach podejmowanych przez nich dziatan
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oraz mogg podejmowaé decyzje zwigzane z materializacjg ryzyka na danym etapie projektu. Na
zakonczenie projektu studenci otrzymujg réwniez informacje na jakim poziomie oceniane sg ich
kompetencje jako kierownikdw projektu (ocena na podstawie podejmowanych decyzji i dziatan
podczas gry). Kompetencje te odpowiadajg kompetencjom usystematyzowanym w ramach
certyfikacji IPMA.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych

w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 5
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

Kryterium 7 w dwczesnym raporcie:
brak zalecen, pochwalono dobre
praktyki w zakresie infrastruktury

uczelni

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspétpraca naukowa

Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej wspdtpracuje z wieloma uczelniami w Polsce
zarébwno w zakresie naukowym, jak i dydaktycznym. Przyktadem jest wspdtpraca w ramach
uczelnianego czasopisma Bezpieczeristwo Teoria i Praktyka (BTiP) przyporzgdkowanego m.in. do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wspotprace ta opisano w kryterium 1. Wydziat cyklicznie
organizuje konferencje naukowe, z ktdrych ostatnia pt. ,Zarzadzanie w uktadzie przedsiebiorstwo-
miasto-region w zmiennym otoczeniu. Wptyw wspodtczesnych zagrozen” odbyta sie w czerwcu 2023 r.
W konferencji wzieto udziat ponad 30 uczestnikdw z réznych uczelni oraz przedstawicieli firm z Polski,
Europy, Stanéw Zjednoczonych AP i Ameryki Srodkowej, co jest przejawem wptywu spotecznego
dyscypliny w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Wspdtorganizatorami konferencji byty
wazne w swoim regionie uczelnie: Politechnika Swietokrzyska oraz Wyzsza Szkota Ekonomii Prawa
i Nauk Medycznych w Kielcach, we wspdtpracy z Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK), najstarszej i najbardziej prestizowe]j organizacji w branzy zarzagdzania w Polsce. Poczynilismy
starania, w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Gtéwnego TNOiK prof. dr hab. Leszkiem Kiettyka,
o reaktywacje oddziatu Towarzystwa w Krakowie przy Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Krakowskiej Akademii. Oddziat ten, poprzednio zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie
(UEK), a potem z Akademig Goérniczo Hutniczg (AGH), byt przez wiele lat nieaktywny. Nalezy dodag¢, ze
analogiczna konferencja zorganizowana w roku 2021 byta dofinansowana ze $rodkéw Krakowskich
Konferencji Naukowych, przekazanych przez Miasto Krakéw i rozdysponowanych przez Polska
Akademie Umiejetnosci, co potwierdza znaczenie tego wydarzenia dla rozwoju regionalnego
srodowiska naukowego.

Wptyw na dydaktyke
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Wspdtpraca naukowa oraz dyskusje na konferencjach w gronie praktykdw zaowocowaty
zgtaszaniem nowych przedmiotéw do wyboru. W ciggu ostatnich 5 lat wprowadzono do plandéw
studiéw nastepujace nowe przedmioty:

prof. dr hab. A. Chodynski: Podstawy przedsiebiorczosci 1 stopien, Przedsiebiorczos¢ 2. stopien,
Zarzadzanie ekologiczne (z udziatem praktykow w zajeciach), Odpowiedzialny biznes 2st.;

dr inz. M. WozZniak-Zapér: Projektowanie uniwersalne - bariery a dostepno$é oraz Projektowanie
uniwersalne towaréw i ustug, podczas tych zaje¢ studenci zdobywajg wiedze teoretyczng
i umiejetnosci praktyczne z zakresu m.in. prowadzenia audytéw dostepnosci, projektowania towardw
i ustug dostepnych dla oséb z réznymi ograniczeniami, projektowania dostepnych ustug w internecie.
Zajecia prowadzone sg z udziatem praktykdéw, m.in. fundacji Instytut Zrownowazonego Rozwoiju,
fundacji PerAspera, zajmujacych sie dostepnoscia. Zajecia odbywajg sie w Laboratorium Projektowania
Uniwersalnego — sfinansowanego ze srodkdw projektu NCBR — Uni-lab- projektowanie uniwersalne
w ksztatceniu studentdéw. Zajecia z przedmiotu ,Zarzadzanie projektami informatycznymi”
prowadzone s3 w wykorzystaniem symulatora zarzadzania projektami. Na zajeciach
z przedsiebiorczosci wykorzystywany jest symulator prowadzenia wiasnej firmy. Symulatory
sfinansowane sg ze srodkéw projektu dofinansowanego z NCBIR — KA30 — Zintegrowany Program
Rozwoju KAAFM:

prof. KAAFM dr hab. |I. Kapera: Rdznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, Zarzgdzanie
w turystyce, Rynek MICE;

dr B. Binczycki: Ergonomia w pracy menedzera, Zarzadzanie talentami;

prof. KAAFM dr hab. G. Piechota: Marketing terytorialny i branding narodowy, Public relations -
konteksty miedzynarodowe i miedzykulturowe;

mgr E. Bachor-kontroling w przedsiebiorstwie, audyt wewnetrzny, ocena i ewaluacja projektéw
w przedsiebiorstwie

dr A. Kubiak — Cyrul: Prawo konsumenckie;

dr A. Olejnik-Nizielska: Marketing ustug logistycznych;

prof. KAAFM dr hab. M. du Vall: Marketing polityczny;

dr W. Huszlak: Nowoczesne zarzadzanie biznesem;

mgr A. Pacuta: Zarzadzanie relacjami z klientem (doswiadczenie praktyczne w obszarze zarzadzania
zasobami internetowymi firmy The Walt Disney Company na terenie Centralnej Europy, jako Chief
Marketing Officer and Head of Disney Interactive. Przygotowanie do uruchomienia, opracowanie
strategii marketingu i promocji oraz wprowadzenie na rynek polski platformy streamingowej Megogo.
Biezace zarzadzanie firme ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania relacjami z klientami od strony
zakupowej, jak i sprzedazowej);

dr W. Krzysztonek: Ruchy miejskie a zarzadzanie miastem, (doswiadczenie praktyczne w obszarze
zarzadzania organizacjami non profit, radny miasta Krakowa);

dr G. Sordyl: Zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia w dziatalnosci gospodarczej, Podstawy ubezpieczen
i zarzadzania ryzykiem (brak witasnych publikacji w ciggu ostatnich 5 lat, ale wczesniejsze publikacje
i petnienie funkcji Przewodniczacej Zespotu Zarzadzania Ryzykiem w Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym, daje podstawy praktyczne do prowadzenia zgtoszonych przedmiotéwy);

dr A. Damasiewicz: Prawo mediéw (prawniczka, brak wtasnych publikacji z tego zakresu w ciggu
ostatnich 5 lat, ale wczesniejsze publikacje i petnienie funkcji kierowniczych obejmujgcych to
zagadnienie w Urzedzie Wojewddzkim w Krakowie, daje podstawy praktyczne do prowadzenia
zgtoszonych przedmiotowy);
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mgr B. Biatas: Zarzadzanie marky; (na podstawie publikacji i doswiadczenia praktycznego
w zarzadzaniu markga firm w Stanach Zjednoczonych).

Praktyki studenckie

W zakresie wspodtpracy z pracodawcami w obszarze praktyk studenckich uczelnia ma podpisane
umowy z ponad stu instytucjami, gtéwnie na terenie Krakowa, w ktdrych studenci mogg odbywac
praktyki. Wydziat bezposrednio wspdtpracuje z kilkunastoma z nich. Organizowane sg tez spotkania
z pracodawcami w celu uzyskania opinii o programie i planie studidw. Pracodawcy wypetniajg tez
ankiety, w ktorych okreslajg przydatnos$¢ i waznosé, z ich punktu widzenia, efektow ksztatcenia i grup
przedmiotéw. Na tej podstawie modyfikowane sg plany studiéw lub wprowadzane nowe obszary
tematyczne do przedmiotow.

Przyktadowo, w marcu biezgcego roku, razem z Matopolskim Oddziatem Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych organizowana jest konferencja Doradcy podatkowi dla biznesu — czy podatki mogq by¢
proste, przyjazne i przejrzyste? W semestrze letnim biezgcego roku akademickiego przewidziane jest
spotkanie przedstawiciela Matopolskiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych ze
studentami kierunku zarzadzanie oraz finanse i rachunkowos$¢, w celu zaprezentowania zawodu
doradcy podatkowego i mozliwosci odbycia praktyk w tej jednostce. W poprzednich latach Wydziat
wspotpracowat z CapGemini, IBM, Motorolg, Krakowskim Parkiem Technologicznym, Armaturg Krakéw
SA, Aquaform SA, ABC Colorex sp. z 0.0., Provento sp. z 0.0. W ostatnich 2 latach podpisano umowy
z nastepujacymi jednostkami: Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej (PIKW), Bonifraterska Fundacja
Dobroczynna w Konarach, Yacht Klub Polski Krakéw, Dorota Tomaszewska Team Players, Mitrahome
Dorota Garczynska, Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych — oddziat Matopolska, Firma Cadxpert,
Fundacja Wspierania Aktywnosci Spotecznej ,Per Aspera", ACCF Biuro Ksiegowosci i Doradztwa
Podatkowego Monika Kawalec. Przedstawiciele tych firm wypetniajg ankiety dotyczace programu
studidow na kierunku zarzadzanie, organizujg spotkania ze studentami informujac ich o kompetencjach
potrzebnych do pracy w danym podmiocie gospodarczym. Opiekun praktyk kontroluje wypetnianie
dziennikéw praktyk. Informacje zwrotne z zadann powierzonych studentom na praktykach sg brane pod
uwage w trakcie zaje¢ z przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych oraz poruszane w pracach
seminaryjnych. W marcu 2024 planowane jest kolejne spotkanie z pracodawcami w celu poznania ich
opinii dotyczacych programu studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1 Kryterium 5 w dwczesnym
' raporcie: brak zalecen

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 43



Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Program studidw na kierunku zarzadzanie przewiduje 120 godz. lektoratu jezyka obcego,
realizowanego przez 4 semestry. Studenci majg mozliwo$¢ dokonywania wyboru jezyka obcego z puli
wszystkich dostepnych na uczelni lektoratéw, majac do wyboru jezyki: angielski, francuski, hiszpanski,
niemiecki, rosyjski, wtoski. Lektoraty koriczg sie egzaminem na poziomie B2.

Na kierunku zarzadzanie studiujg studenci z szesciu krajow:
Angola—1 osoba

Austria — 1 osoba

Biatoru$ — 5 osoéb

Rosja— 1 osoba

Turcja — 1 osoba

Ukraina — 236 oso6b

Jak wynika z powyzszego zestawienia najwiekszg grupe stanowia studenci z Ukrainy. Krakowska
Akademia stara sie budowaé wizerunek uczelni przyjaznej zagranicznym studentom. Strona
internetowa jest udostepniona w jezykach angielskim i ukraifiskim. Na uczelni w ramach obowigzkéw
dziatu Wspodtpracy Miedzynarodowej studenci zagraniczni mogg uzyska¢ wsparcie w aklimatyzacji
w Polsce. Dziat ten przedstawia corocznie oferte wyjazddw w ramach programu Erasmus+ dla
studentéw i pracownikdw. Oferta jest szeroka, jako ze uczelnia ma podpisanych kilkadziesigt umow
z uczelniami partnerskimi z niemal wszystkich krajow partycypujacych obecnie w Programie Erasmus+.
Studenci kierunku zarzadzanie s3 pod opieka petnomocnikéw dziekana ds. wspotpracy
miedzynarodowej, ktérzy w Scistej kooperacji z Dziatem Wspdtpracy Miedzynarodowej prowadza
indywidualne konsultacje dla oséb chetnych wzigé udziat w danym rodzaju mobilnosci (wyjazd na
studia lub praktyki zawodowe). Organizowane sg takze spotkania dla studentéw, podczas ktdrych
przybliza sie im oferte wyjazdéw iwymogi konieczne do zakwalifikowania sie na dang forme
aktywnosci.

W latach 2020-2023 z mozliwosci partycypacji w programie Erasmus+ i tym samym odbycia
semestru (lub dwéch semestrow) studidow w uczelniach partnerskich skorzystato 13 studentéw
kierunku zarzadzanie. Nalezy zaznaczy¢, ze okres ten przypadt na czas pandemii, szczegdlnie trudny dla
dziatan mobilnosciowych. Studenci odwiedzili i z sukcesem zaliczyli obowigzujacy program studiéw
miedzy innymi w: Dalarna University, Szwecja, Universitat Catolica de Valencia, Hiszpania, University of
Maribor, Stowenia, Jean Monnet University, Francja, Universitat Politecnica de Valencia, Hiszpania,
University of Lille, Francja i innych. Program studiéw w uczelniach partnerskich, w ramach ktdrego
ksztatcili sie studenci zarzadzania prowadzony byt gtdwnie w jezyku angielskim, a takze, w mniejszym
zakresie, w jezyku hiszpanskim. Nalezy wspomnie¢, ze kazdy student aplikujgcy o wyjazd na studia
w ramach programu Erasmus+ musi zaliczy¢ egzamin jezykowy, potwierdzajacy przygotowanie
stypendysty do podjecia nauki na zagranicznej uczelni i zwieksza szanse na pozytywne jej ukonczenie.
Innym wymiarem mobilnosci jest goszczenie studentéw przyjezdzajgcych z uczelni partnerskich,
z ktérymi rodzimi stuchacze mogg nawigzywad interakcje wzbogacajgce obydwie strony o kulturowe
i naukowe doswiadczenia. W ostatnich trzech latach Wydziat odwiedzito 37 studentéw z europejskich
uczelni partnerskich.

Wtadze WZiKS przygladajg sie programom studidéw z podobnego zakresu w uczelniach krajowych
i zagranicznych (w tym w szczegdlnosci w uczelniach partnerskich) oraz zapotrzebowaniu na rynku
pracy i dostosowujg program i plan studiéw do biezgcych trendéw. Wymiana miedzynarodowa
skutkuje zaciesnieniem wspdtpracy réwniez na polu naukowym, co przektada sie na wzbogacenie
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programu studiéw o nowe tresci oraz innowacyjne metody ksztatcenia. Studenci kierunku zarzadzanie
majg dostep nie tylko do nowoczesnych narzedzi wzbogacajacych proces ksztatcenia (laboratoria
komputerowe), lecz takie czerpig korzysci z efektdw prowadzonej z uczelniami partnerskimi
wspotpracy naukowo-badawczej. Przyktadowo dzieki zaciesnionej kooperacji z University of Maribor
w Stowenii powstata publikacja pod tytutem Business and Media at the Dawn of 21st Century (wyd.
Pearson), ktéra jest zwieniczeniem wspdlnego projektu badawczego prowadzonego w ramach
wspotpracy partnerskiej.

Ponizej przyktady wyjazdéw stuzbowych pracownikéw zwigzanych z dydaktyka, lub praca

organizacyjng na wydziale.

prof. KAAFM dr hab. Dariusz Fatuta wizyta studyjna dziekana w Erasmus University Rotterdam -
Holandia - ,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig” realizowanego w ramach Ill osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj — maj 2022.

prof. dr hab. Katarzyna Pokorna-lgnatowicz, od 2019r. profesor wizytujgcy na University
"Mediterranea" of Reggio Calabria, Wtochy, ostatnia wizyta, wrzesiern 2023, wyktady na temat
komunikacji spotecznej i komunikacji w organizacjach, zwigzek z przedmiotem na kierunku
zarzadzanie - Podstawy komunikacji spotecznej.

prof. KAAFM dr hab. Izabela Kapera,

wyjazdy w ramach programu Erasmus, w celu przeprowadzenia zajec

- Wiochy, Universita degli Studi del Molise, 2022

- Niemcy, Fachhochschule Westkiiste / West Coast University of Applied Sciences, 2024

- Doswiadczenia nabyte podczas wyjazdu w duzym stopniu wptynety na rozwdj zawodowy

uczestniczki. Jednoczesnie pobyt w jednostce przyjmujacej przyczynit sie takze do: poznania
i rozwiniecia nowych, innowacyjnych metody praktycznego nauczania, nawigzania
kontaktéw w ramach sieci kontaktéw zawodowych, wzrostu spotecznych, jezykowych
i kulturowych kompetenc;ji.

Udziat w zagranicznych, miedzynarodowych konferencjach (wygtoszenie referatu):

- 8th International Conference on Global Public health 2023 (GPH2023), 2023
- the 3rd Edition of the International Conference Modern Trends in Business, Hospitality, and

Tourism on Sustainable Business Approaches and Challenges in Times of Crisis organized by
the Faculty of Business, Babes-Bolyai University,

- 2023 Cztonkostwo w Royal Geographical Society (Krdlewskie Towarzystwo Geograficzne)

w Londynie.

prof. KAAFM dr hab. Grazyna Piechota,
- czerwiec - wrzesien 2019 roku - pobyt naukowo - badawczy, jako Visiting Scholar w Nanhua

University w Dalin na Tajwanie. Podczas pobytu, w sierpniu 2019 roku, na zaproszenie
wygtositam cykl wyktadéw w National Chengchi University w Tajpej podczas Summer
School, tematyka wyktadéw w zakresie problematyki zarzadzania publicznego oraz
zagadnien z zakresu bezpieczenstwa informacyjnego i odpornosci organizacji na procesy
zewnetrznego oddziatywania propagandowego,

- listopad 2021 - udziat w International Week w Catholique University w Lille we Francji.

Tematyka wyktadow wygtoszonych podczas International Week, bedgca poktosiem
zrealizowanych projektéw naukowych i publikacji jest takize elementem dydaktyki
prowadzonej w KAAFM, w ramach takich przedmiotdéw, jak: marketing terytorialny i
branding narodowy; zarzadzanie zasobami ludzkimi (w zakresie m.in. problematyki
wielokulturowosci w miejscu pracy); public relations konteksty miedzynarodowe i
miedzykulturowe.
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- kwiecien - maj 2023 - Erasmus + w Protestant University of Applied Sciences w Berlinie,
wyktady dot. m.in. odmiennego spojrzenia na ksztattowanie rynku pracy z udziatem
migrantéw (uchodzcéw) - dot. wyktadow i éwiczen z zarzadzania zasobami ludzkimi,

- grudzien 2023 - realizacja stypendium badawczego finansowanego przez rzad Francji
w ramach programu SSHN: BOURSE FRANCE EXCELLENCE we wspédtpracy z Catholique
University w Lille we Francji. Badania te mieszczg sie w zakresie zarzadzania publicznego,
w tym znaczenia proceséw komunikowania w zarzgdzaniu organizacjami.

dr Anna Batamut, planowany wyjazd do Hiszpanii, Uniwersytet Barcelona w marcu 2024
COMFOCUS Open Call 2. Badania dot. roli Swiadomego i odpowiedzialnego ekokonsumenta- jako
osoby, ktdra realizuje swoje potrzeby i aspiracje ze Swiadomoscig ich konsekwencji dla otoczenia-
w tym gospodarstwa domowego/srodowiska. Celem badania jest odpowiedz na pytanie w jakim
stopniu wspodtczesny konsument w procesie zakupowym uwzglednia aspekt ochrony srodowiska
naturalnego, a co za tym idzie bezpieczenstwa energetyczno-ekologicznego panstwa (zwigzek
z przedmiotem - Finanse, Zarzgdzanie kryzysowe, Strategie marketingowe). Dodatkowo od
stycznia 2024 zostatam juz oficjalnie Ekspertem Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego
tukasiewicza w Rzeszowie - zwigzek z przedmiotem Publiczne zarzadzanie kryzysowe.

dr Dariusz Baran, wyjazdy w ramach programu Erasmus+: styczen 2024 Wydziat Ekonomii
i Biznesu University of Maribor w Stowenii, 2021r. University of Western Macedonia, wyktady
dot. zarzadzania mediami.

dr Joanna Preizner — planowany wyjazd w marcu 2024 na konferencje Uniwersytetu Sorbona
Paryz, referat The Shortest and The Longest “Shelf-Movie” in Polish Cinematography, prowadzi
przedmiot do wyboru na zarzadzaniu: podstawy wiedzy o filmie.

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Kryterium 6 w dwczesnym Zalecenia takie jest przekazywane prowadzacym seminaria,
raporcie: nalezy wymagac od | zostato ponowione, biblioteka KA rozpoczeta cykl szkolen dla
1 studentéw korzystania z promotorow i studentow w zakresie korzystania
' literatury obcojezycznej z literaturowych baz danych

podczas pisania prac
dyplomowych

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie Samorzgdu Studenckiego w rozwoju spotecznym studentéw

W uczelni funkcjonuje samorzad studentdw, ktéry aktywnie uczestniczy w dziataniach WZiKS,

posredniczy w komunikacji pomiedzy studentami a wtadzami Wydziatu, a takze organizuje projekty
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o charakterze rozwojowym, integracyjnym oraz charytatywnym, takie jak juwenalia, imprezy
tematyczne, dzien dawcy szpiku czy wyktady otwarte. Samorzad studencki uczestniczy
w przygotowywaniu i realizacji konferencji naukowych oraz opiniuje programy i plany studiow. Jego
przedstawiciele wchodzg w sktad Senatu, Rady Wydziatu i WKdsJK. Wtadze Wydziatu i WKdsJK s3
w statym kontakcie ze starostami poszczegdlnych grup dzieki comiesiecznym spotkaniom online (przez
ZOOM). Przyktadowo w ostatnich dwdch latach Samorzad podjat nastepujace dziatania:

® Rdzowa Skrzyneczka, pozwalajgca na powszechny, bezptatny dostep do srodkéw higienicznych dla
kobiet w czasie menstruacji. Inicjatywa dziata na zasadzie "potrzebujesz- wez, masz nadmiar-
zostaw". Skrzyneczka zostata wywieszona w toalecie damskiej w budynku A na parterze.

® Pierzynka dla Zwierzaka, akcja charytatywna polegajgca na zbidrce lekdéw, jedzenia oraz
potrzebnych artykutéw dla wybranych schronisk. W kolejnej edycji chcielibySmy jeszcze poszerzy¢
dziatania i wzbogacic je o aukcje charytatywne.
Przeprowadzenie ankiety na temat réwnosci wsrdd studentédw Krakowskiej Akademii.
Wspétpraca z Centrum Doskonalenia Dydaktyki (CDD) dziatajgcej na naszej uczelni.
Cigg wpisdéw o zdrowiu psychicznym na Social Mediach.

Inicjatywy w trakcie przygotowania:

Turniej Esportowy.

Infopacki dla studentéw rozpoczynajacych edukacje na naszej Akademii.

Inicjatywa dla DKMS (po przeszkoleniu oséb z Samorzadu przez DKMS- otworzenie punktu lub
pomoc w stworzeniu list dawcodw ze srodowiska Uczelni przez zebranie prébek do badan
w zaleznosci od mozliwosci i potrzeb, Fundacja DKMS to miedzynarodowa organizacja non-profit
zajmujaca sie walkg z nowotworami krwi i innymi chorobami uktadu krwiotwdrczego).

e "Komisja Rownosci", ktérej zadaniem jest przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji, a takze we
wspotpracy z BON-em i CDD otworzenie maila zaufania oraz anonimowej skrzyneczki dla
studentéw czujgcych te przejawy lub szukajagcych pomocy w rozwigzaniu konfliktow
miedzystudenckich.

e " Kota Naukowe"- inicjatywa majaca na celu poprawienie i sformalizowanie dziatan kot
naukowych przez wprowadzenie odpowiedniej dokumentacji przekazywanej do wgladu Rady
Uczelnianej, przeprowadzenie szkolen z pozyskiwania finansowania (we wspotpracy z Rektorem
prof. KAAFM dr hab. M. Pienigzkiem) na badania naukowe oraz uzewnetrzniania dziatan kot (we
wspodtpracy z Dziatem Promocji), pozwalajgcej na promowanie Uczelni oraz samych két, co
bezposrednio moze przetozy¢ sie moze na uzyskiwanie zewnetrznych finansowan.

e Stworzenie bluz i akcesoriéw z logo Uczelni (aktualnie przygotowywana jest umowa dla
wykonawcy przez dziat prawny).

e Organizacja "Imprezy Studenckiej" dla studentdw naszej uczelni, zaplanowana na przyszty
semestr.

e Szkolenia z efektywnej nauki.

Wsparcie Biura Karier

Studenci moga liczy¢ na kompleksowg pomoc we wchodzeniu na rynek pracy $wiadczong przez
Biuro Karier Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Praca Biura koncentruje swojg
dziatalno$¢ w szczegdlnosci na dostarczaniu studentom, a takze absolwentom aktualnych informacji
o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez organizowanie szkolen,
warsztatdw oraz spotkan z pracodawcami. Jedng z istotnych form pomocy jest prowadzenie
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indywidualnego doradztwa zawodowego, gromadzenie oraz udostepnianie ofert pracy, stazy i praktyk
zawodowych. Biuro na biezgco prowadzi wspdtprace z instytucjami rynku pracy w zakresie
promowania programoéw skierowanych do studentdw i absolwentéw. Biuro posiada rozbudowang
strone internetowa https://biurokarier.ka.edu.pl, na ktérej mozna zapozna¢ sie z ofertami pracy, stazy
i praktyk oraz aktualnymi szkoleniami i wydarzeniami — imprezami cyklicznymi i jednorazowymi.
Studenci chetnie wykorzystujg mozliwosci i szanse stwarzane przez Uczelnie w tym zakresie.

Biuro Karier Krakowskiej Akademii figuruje w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej i Swiadczy ustugi wsparcia w trzech zasadniczych obszarach:
posrednictwie pracy na terenie kraju, doradztwa personalnego oraz poradnictwa zawodowego.
Wdrozenie dedykowanego oprogramowania usprawniajgcego wspoétprace na linii uczelnia-student-
przedsiebiorstwa, przyczynito sie do gtebszej integracji spotecznosci akademickiej i  okoto
akademickiej, co z kolei utatwi studentom/absolwentom rozpoczecie aktywnosci zawodowej na rynku
pracy. Wspieraniem studentéw we wchodzeniu na rynek pracy zajmujg sie takze wyktadowcy praktycy,
ktdrzy utatwiajg im nawigzanie kontaktu z pracodawcami i czesto wtgczajg najlepszych studentéw do
wtasnych dziatan zawodowych.

Zaréwno studenci, jak i absolwenci mogg liczyé na bezptatne konsultacje z doradcg zawodowym.
Na takim spotkaniu student moze liczy¢ miedzy innymi na pomoc w przygotowaniu profesjonalnych
dokumentdéw aplikacyjnych (CV i list motywacyjny) pod konkretne stanowisko pracy. Biuro Karier jest
gotowe stuzy¢ pomocg w zdobyciu wiedzy na temat skutecznych sposobdw poruszania sie po rynku
pracy, interesujgcych firm oraz pracodawcdw, a takze pomdc w okresleniu predyspozycji zawodowych.
Indywidualne doradztwo koncentruje sie na utatwieniu absolwentowi przejscia procesu rekrutacji
i rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca.

Wsparcie dziatalnosci sportowej i artystycznej

W obszarze wspierania aktywnosci sportowej studentdw kierunku Zarzgdzanie warto zaznaczyé
dziatalnos$¢ Klubu Uczelnianego AZS, ktéry z roku na rok rozrasta sie dajgc mozliwosé systematycznego
uprawiania sportu studentom i rywalizacji ze studentami innych uczelni. Przed pandemig KU AZS KA
liczyt okoto 200 cztonkdéw systematycznie uczestniczacych w zajeciach sekcji: lekkoatletyki, pitki noznej
halowej, koszykéwki kobiet i mezczyzn, siatkdwki kobiet i mezczyzn, tenisa stotowego kobiet i
mezczyzn, sportow sitowych. Studenci brali udziat w zawodach i rozgrywkach Akademickich Mistrzostw
Matopolski oraz Mistrzostwach Polski.

Wspieraniu dziatalnosci artystycznej studentoéw stuzg specjalne stypendia rektora za osiaggniecia
artystyczne w réznych dziedzinach takiej dziatalnosci, ktérych regulamin zamieszczony jest na stronie
internetowej Wydziatu. Studenci kierunku zarzgdzanie mogg takze rozwija¢ swoje zainteresowania
artystyczne wtaczajac sie w systematyczng lub okazjonalng prace uczelnianego studia telewizyjnego,
ktore obstuguje medialnie nie tylko wydarzenia na Uczelni, ale wspdtpracuje réowniez z wieloma
instytucjami kultury w Krakowie.

Formy Wsparcia Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych:

1. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (BON) w roku akademickim 2022/2023, koordynowato
dziatania wspierajgce 89 a w roku akademickim 2023/2024 tacznie 72 studentéw
z niepetnosprawnosciami/ trudnosciami zdrowotnymi w procesie dydaktycznym oraz $wiadczyto
specjalistyczne poradnictwo i wsparcie edukacyjne. Biuro wspdétpracowato réwniez z pracownikami
Krakowskiej Akademii, szczegdlnie dziekanami i wyktadowcami w zapewnieniu studentom
z niepetnosprawnosciami rdwnych praw w dostepie do ksztatcenia.
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2. Kadra BON przeprowadzita ogdlnouczelniane wyktady fakultatywne dla pracownikéw
dydaktycznych , Wspétpraca wyktadowcy ze studentem niepetnosprawnym”.

3. BON wspoétorganizowato m.in. otwarty wyktad ,Teatr dostepny. Audiodeskrypcja i poznanie
dotykowe”, prowadzony przez mgr Regine Mynarskg (Fundacja Petni Kultury) i mgr Dawida
Goérnego (konsultanta audiodeskrypcji, eksperta dostepnosci cyfrowej) oraz wyktad ,Lista
kontrolna dostepnych spotkan i wydarzen”, przeprowadzony przez mgr Anete Bilnicka.

4. BON swiadczy wsparcie w postaci uczelnianego asystenta. W minionym roku akademickim prace
Biura wspierato nieprzerwanie 12 uczelnianych asystentow.

5. W roku akademickim 2022/2023 systematyczne zapewniano wsparcie psychologiczne
w paradygmacie interwencji kryzysowej dla studentéw, doktorantédw, kadry dydaktycznej
i administracyjnej Uczelni.

6. Uczelnia posiada szereg udogodnien architektonicznych oraz technologicznych dla réznych grup
studentdw z niepetnosprawnoscia, ktére poprawiajg dostepnosc¢ procesu ksztatcenia. Na terenie
kampusu zainstalowano m.in.:

» Sciezki prowadzace,
» system Your Way (nawigacja wewnatrzbudynkowa),

= 5 krzeset ewakuacyjnych, przeznaczonych do ewakuacji oséb ze szczegdlnymi potrzebami/
o ograniczonej zdolnosci poruszania,

* 0Od 27 marca do 31 grudnia 2023 roku studenci i pracownicy mogg korzysta¢ z wybranych
zasobow bazy IBUK Libra. Subskrypcja obejmuje e-booki z zakresu nauk medycznych, prawa,
nauk ekonomicznych, nauk politycznych, psychologii, pedagogiki, socjologii, informatyki, nauk
matematyczno-przyrodniczych, historii, kultury i sztuki.

7. Biuro wspodtorganizuje Krakowskie Dni Integracji, cykliczne coroczne wydarzenie organizowane
przez 9 krakowskich uczelni: AGH, KA, PK, UEK, UJ, UKEN, UPJPII, UR, ASP i Urzad Miasta Krakowa.
W kwietniu br., Krakowska Akademia bedzie gospodarzem Konferencji Gtéwnej w ramach
Krakowskich Dni Integracji.

System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéw wybitnych

W ramach wsparcia dydaktycznego studenci majg dostep do dodatkowych materiatéw
dydaktycznych i pomocy naukowych, takich jak dodatkowe materiaty, czy wideowyktady na Platformie
e-learningowej KA. Ambitni i wybitni studenci zawsze mogg liczy¢ na dodatkowe konsultacje
z wyktadowcami i s3 motywowani do dalszego rozwoju i ksztatcenia poprzez system stypendiow,
w tym stypendium rektora dla najlepszych studentéw i za specjalne osiggniecia naukowe lub
artystyczne, czy nagréd w konkursie na najlepsze prace dyplomowe.

Studenci majg mozliwo$¢ udziatu w konferencjach naukowych organizowanych w uczelni min.
cyklicznie organizowanej konferencji “Zarzadzanie w uktadzie przedsiebiorstwo-miasto-region”.
Wyrdzniajacy sie studenci mogg takze korzysta¢ z mozliwosci studiowania wedtug indywidualnego
planu studiow.

Motywacjg do pracy naukowej i zgtebiania wiedzy jest tez dostep do doskonale wyposazonej
biblioteki, ktora posiada dostep do szerokiego wachlarza baz danych zawierajgcych artykuty
prezentujgce najnowsze osiggniecia naukowe. Ponadto zachetg jest $wietnie zorganizowana, przyjazna
przestrzen wraz z pokojami cichej pracy i czescig wspdlng. Organizowane szkolenia biblioteczne
pomagajg opanowac zainteresowanym studentom sprawne postugiwanie sie systemami baz danych,
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co pozwala na dalszy rozwdj nie tylko w obszarze nauki, lecz réwniez w sferze bardziej
zaawansowanych umiejetnosci wyszukiwania pozgdanych informacji.

Zakres i skutecznos$¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacje kadry
wspierajacej proces ksztatcenia

Dzieki dostepowi do internetowego systemu sylabuséw, studenci majg petng informacje na
temat przedmiotéw realizowanych w toku studidw, obejmujaca cele zaje¢, efekty uczenia sie, tresci
i metody dydaktyczne, zalecang literature oraz sposoby weryfikacji efektéw. Studenci otrzymujg tez
informacje o mozliwosciach wsparcia podczas cyklicznych bezposrednich spotkann i konsultacji
z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie Wydziatu. Najwazniejsze informacje s tez
przekazywane studentom rozpoczynajgcym studia w czasie spotkania inauguracyjnego, w czasie
ktorego osobiscie poznajg osoby odpowiedzialne za ich proces ksztatcenia i mogg z nimi porozmawiac.
Studenci deklarujacy ktopoty z aklimatyzacjg w Polsce uzyskujg kontakt z petnomocnikiem Rektora ds.
studentéw z zagranicy: prof. KAAFM dr hab. Julig Stanek, ktdéra stuzy wsparciem studentom
potrzebujgcym rady lub pomocy w kazdym obszarze zycia w Krakowie istudiowania w KA.
W trudniejszych przypadkach sg kierowani do psychologdéw-praktykéw, pracujgcych na Wydziale
Psychologii, ktdrzy zadeklarowali bezptatng pomoc w trudnych przypadkach.

Obstuga administracyjna studentéw realizowana jest gtdwnie przez dziekanat. Podstawowe
zadania pracownikéw dziekanatu to prowadzenie spraw studenckich: prowadzenie dokumentacji
przebiegu studidw, zapewnienie realizacji ustalonej organizacji roku akademickiego i biezgca obstuga
studentéw. Kontakt z dziekanatem mozliwy jest bezposrednio, telefonicznie, i elektronicznie (e-mail,
strona internetowa wydziatu, wirtualny dziekanat). Osoby pracujgce w dziekanacie to doswiadczeni
pracownicy o dtugim stazu pracy, znajgcy indywidualng sytuacje wiekszosci studentéw. Pracownicy
dziekanatu scisle wspdtpracujg z dziekanem odpowiedzialnym za kierunek zarzadzanie, ktéry ma za
zadanie udzielanie pomocy studentom w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych ze studiami, a takze
podejmuje decyzje zwigzane z kontrolg ich postepdéw w nauce w toku studidw. Pracownicy dziekanatu
wspierajg studentéw w ich procesie ksztatcenia przez informowanie o procedurach i przepisach
zwigzanych z przebiegiem ksztatcenia oraz czuwajg nad prawidtowym obiegiem informacji pomiedzy
poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi uczelni, wyktadowcami i studentami.

Obstuge administracyjng dziekanatu oraz innych jednostek organizacyjnych Uczelni wspomaga
program ProAkademia. Po zalogowaniu sie do wirtualnego dziekanatu, studenci majg mozliwosc¢
sprawdzenia ocen, przynaleznosci do grup zajeciowych, harmonograméw zajec oraz biezgcych optat za
czesne. Wirtualny Dziekanat umozliwia studentom bezposredni dostep do sylabuséw. Studenci majg
petng informacje na temat przedmiotow realizowanych w toku studiéw, obejmujaca cele zajeé, efekty
uczenia sie, tresci i metody dydaktyczne, zalecang literature oraz sposoby weryfikacji efektow.

Studenci majg mozliwos¢ statego kontaktu z wtadzami dziekanskimi w czasie ich cotygodniowych
dyzuréw. Informacje o mozliwosciach wsparcia sg przekazywane podczas cyklicznych bezposrednich
spotkan i konsultacji z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wydziatu. Dla oséb
rozpoczynajacych studia corocznie przygotowywana jest prezentacja, ktéra nastepnie jest omawiana
podczas spotkan inauguracyjnych, w czasie ktérych studenci osobiscie poznajg osoby odpowiedzialne
za ich proces ksztatcenia i mogg z nimi porozmawiac.

Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Gtéwnym komunikatorem o sposobach wsparcia studentéw w procesie ksztatcenia jest strona
internetowa Uczelni, gdzie poszczegdlne jednostki zamieszczajg informacje dotyczgce w szczegdlnosci:
wspotpracy miedzynarodowej m.in. program Erasmus+ (Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej),
wspierania oséb niepetnosprawnych (BON), organizacji i sposobu zaliczania praktyk, regulamindow
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i zarzadzen, mozliwosci zdobywania i pogtebiania wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych do podjecia
i utrzymania pracy zawodowej, stazu zawodowego (Biuro Karier).

Oproécz tego studenci otrzymujg informacje o mozliwosciach wsparcia podczas bezposrednich
spotkan i konsultacji z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie Wydziatu, a takze podczas
cyklicznych spotkan Wtadz Wydziatu z starostami wszystkich kierunkéw studiéw.

Pomoc materialna realizowania jest w formie stypendidow socjalnych, stypendidéw dla oséb
niepetnosprawnych, zapomodg, oraz stypendidéw rektora przyznawanych z funduszu stypendialnego.
Studenci znajdujacy sie trwale w trudnej sytuacji materialnej lub dotknieci przejsciowo trudnymi
doswiadczeniami z powodu zdarzen losowych mogg liczy¢ ze strony Uczelni na pomoc materialng
w formie stypendium socjalnego lub zapomogi. Studenci wyrdzniajacy sie wysokg $rednig,
osiggnieciami naukowymi, sportowymi lub artystycznymi mogg otrzymac stypendium rektora.
Szczegbtowe informacje dotyczgce systemu pomocy materialnej znajdujg sie w Regulaminie $wiadczen
dla studentow Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Zasady przyznawania wsparcia oraz dysponowania srodkami dotacji podmiotowej przeznaczonej
na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu
W procesie przyjmowania na studia, ksztatcenia lub prowadzenia dziatalnosci naukowej reguluje
Zarzadzenia Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr 63/2021 z dnia 18
pazdziernika 2021 r.

Informacje na temat mozliwosci uzyskania pomocy materialnej, termindw i procedur sktadania
whnioskdow umieszczone sg na stronie internetowej Uczelni, Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych
i Wydziatu oraz na wydziatowych tablicach ogtoszen. Dodatkowe informacje w tej kwestii oraz pomoc
w wypetnianiu wnioskéw student moze otrzymac w dziekanacie (osobiscie, mailowo lub telefonicznie).

Dziatalnos¢ kot naukowych

W okresie pandemii dziatalnos¢ kofa naukowego studentéw zarzgdzania Menedzer zostata
zawieszona. W latach 2022-23 dziatalnos¢ kofa koncentrowata sie na uczestnictwie we wspomnianych
wczesniej Warsztatach Kompetencji z Przedsiebiorczosci (sesje wyjazdowe Project Chellenge, wizyty
studyjne w firmach, grach symulacyjnych - prowadzenie wtasnej firmy). Po okresie pandemii pod
koniec 2022 r. rozpoczeto na Wydziale dziatalnos¢ koto naukowe Informatykow, ktére przyciggneto
takze studentéw zarzadzania. Koto dysponuje nowoczesng pracownig druku 3D. Ponizej skrécony
raport opiekuna kota z rocznej dziatalnosci. Rdwnoczesnie trwajg dziatania na rzecz reaktywacji kota
Menedzer pod kierunkiem mgr Ewy Bachor, ktéra przedstawita plany na najblizszy rok. Odbyty sie juz
trzy spotkania w ramach kota.

Koto Naukowe Informatykéw to inicjatywa skupiajgca studentdéw i entuzjastow informatyki,
majgca na celu rozwijanie wiedzy oraz umiejetnosci. Cztonkami Kota sg studenci kierunkéw:
informatyka i ekonometria, zarzadzanie, architektura, medycyna. Uczestnicy Kofa angazujg sie
w réznorodne aktywnosci, takie jak regularne spotkania, warsztaty, udziat w targach i spotkaniach
branzowych, spotkaniach z przedstawicielami biznesu. W ramach tych dziatai, uczestnicy dzielg sie
swoimi doswiadczeniami, nabywaja nowe umiejetnosci, biorg udziat w projektach badawczych
i rozwijajg swoja pasje do informatyki, druku 3d, nowych technologii. Kofo czesto organizuje spotkania
z zaproszonymi ekspertami, co pozwala cztonkom zdobywac wiedze z obszaréw najnowszych trendéw
w informatyce i zarzadzaniu. State spotkania w poprzednim semestrze odbywaty sie w $rody,
a w obecnym w czwartki, o godz. 17.00 w Pracowni modelowania przestrzennego i druku
wielowymiarowego, sala A011.

Spis wybranych aktywnosci w ostatnim roku:
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e cotygodniowe spotkania,

® udziat w Targach Druku 3D - Kielce,

® udziat trzydniowych warsztatach kompetencji Project Challange - Dostorice,

e udziat w Huawei Europe Enterprise Roadshow 2023 — Krakéw,

e spotkanie z biznesem, goscilismy przedstawiciela firmy Jania Construction,

e spotkanie z biznesem, goscilismy przedstawiciela firmy ZEVER IT Solution,

e spotkanie z biznesem, goscilismy przedstawiciela przedstawicielami firmy CadXpert,
e wizyta studyjna w firmie CadXpert.

Dziafalnos¢ kota mozna $ledzi¢ na stronie:

https://wziks.ka.edu.pl/kola-naukowe/aktualnosci-kola-naukowego-informatykow

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak uwag i zalecen

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnos¢ z potrzebami réznych grup odbiorcéw, w tym
przysztych iobecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na
studia, programie studidw, jego realizacji i osigganych wynikach

Uczelnia posiada dobrze zorganizowang strone internetowa. Menu podzielone jest na zaktadki:
dla kandydatéw, dla studentéw, dla wyktadowcow, co pozwala na uporzadkowanie informagji
przeznaczonych dla tych trzech grup. Strona dostosowana jest do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami m.in. poprzez zastosowanie kontrastowej kolorystyki czy mozliwosc
uzywania programéw do czytania tresci strony. Informacje o aktualnych wydarzeniach, zaproszenia,
relacje z organizowanych spotkan publikowane sg réwniez na Facebooku, Twitterze, Instagramie oraz
YouTubie.

Wszelkie informacje adresowane do studentdw dostepne sg na stronie internetowej Wydziatu
oraz na tablicach ogtoszen przed dziekanatem. Architektura strony wydziatu sktada sie z wyraznie
oznaczonych, zaktadek. Najwazniejsze z nich to: Informacje dla studentéw, Program ksztatcenia,
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Informacje dla wyktadowcédw oraz Wydziat.
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W zaktadce Programy ksztatcenia znajdujg sie podzaktadki, ktére zawierajg opisy programoéw
studiéw (z efektami uczenia sie) dla kazdego kierunku studiéw na Wydziale w formie plikow do
pobrania. Osobna podzaktadka Plany studiow i karty przedmiotéw (syllabusy) — zawiera plany studiéw
dla poszczegdlnych wydziatéw, kierunkéw, rocznikdw, poziomoéw i form studidw. Student ma
mozliwos¢ pobrania karty przedmiotu (sylabusa) w formie pdf.

W zaktadce Informacje dla studentéw zamieszczane sg biezgce informacje, ogtoszenia, konkursy.
Na jej podstronach znajdujg sie informacje dot. dyzuréw wtadz Wydziatu, procedur dyplomowania,
a takze aktualne zarzadzenia dot. pomocy materialnej oraz informacje odnoszace sie do praktyk
studenckich.

WKdsJK posiada witasna podstrone, na ktérej poza podstawowymi informacjami i plikami
zawierajgcymi dokumenty: Wydziatowy system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztafcenia
i poszczegdlne procedury, znajduje sie pod zaktadkg aktualnosci. Na tej podstronie komisja udostepnia
m.in. informacje o datach cyklicznych spotkan ze studentami.

Sposoby, czestosc¢ i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziat w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznos¢ dziatan doskonalacych w tym zakresie

System publicznego dostepu do informacji jest na biezgco monitorowany poprzez rozmowy ze
studentami oraz informacje zwrotne od kandydatow w trakcie rekrutacji. Propozycje i uwagi s3
przekazywane do dziatdw obstugujacych dang strone i uwzgledniane podczas kolejnych aktualizacji.

Informacje o indywidualnym przebiegu studiéw wymagajg zalogowania sie przez studenta w systemie

wirtualny dziekanat.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak uwag

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Polityka jakosci ksztatcenia

Wydziatowy system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na WZiKS opracowany zostat
na podstawie Zarzadzeniem Rektora nr 49/2019 z dnia 15 listopada 2019 r. System przyjety na Radzie
Wydziatu w dn. 15. stycznia 2020 zostat zmodyfikowany przez WKdsJK po doswiadczeniach semestru
letniego 2019/2020, zwigzanych ze stanem epidemicznym i nauka zdalng. Nowy dokument zostat
opracowany we wrzesniu 2020 r., nowe elementy systemu wdrazane byty od 1. pazdziernika 2020 r.
Dokument zostat przyjety przez Rade Wydziatu 4. grudnia 2020 r. WKdsJK corocznie, w oparciu m.in.
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o przeprowadzony monitoring i okresowy przeglad programoéw, efektéw uczenia sie, zakresu wptywu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz wyniki ewaluacji (przeprowadzanych w kazdym
semestrze) przygotowuje sprawozdanie, ktére wymaga zatwierdzenia przez Rade Wydziatu
i przekazywane jest do Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Krétka charakterystyka dziatan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

Wdrazanie i systematyczne monitorowanie funkcjonowania systemu powierzone zostato
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK), w sktad ktdorej wchodzg: przewodniczacy,
opiekunowie poszczegdlnych kierunkéw studidw prowadzonych na Wydziale, sekretarz komisji,
kierownik dziekanatu, importer/eksporter publikacji do systeméw informatycznych w procesie
ewaluacji oraz przedstawiciel samorzadu studentéw. W Wydzialowym systemie zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia wskazane zostaty réwniez osoby odpowiedzialne za dodatkowe
zadania majace zwigzek z jakoscig ksztatcenia: petnomocnik dziekana ds. praktyk, petnomocnik
dziekana ds. wspétpracy miedzynarodowej, kierownik uczelnianego Centrum E-learningu, koordynator
ds. wydziatowej strony internetowej, weryfikatorzy sylabuséw.

Wydziatowa Komisja ds. JakosSci Ksztatcenia stale monitoruje i analizuje jakos¢ ksztatcenia na
Wydziale, miedzy innymi poprzez:

e organizowane cyklicznie spotkania dziekanéw i przedstawicieli WKdsJK ze starostami, w celu
uzyskania biezgcych informacji na temat przebiegu procesu dydaktycznego;

® zasieganie opinii studentéw nt. plandéw studidw, stosowanych metod dydaktycznych
i weryfikacyjnych, przejrzystosci kryteridw oceniania, dostepnosci informacji zwrotnych
zwigzanych z procesem dydaktycznym i osigganiem efektéw uczenia sie;

e skrzynke e-mail: komisjajakosci.wziks@afm.edu.pl, na ktérg zaréwno studenci, jak i prowadzacy
zajecia mogg kierowac uwagi dotyczace procesu ksztatcenia; studenci i pracownicy mogg réowniez
zwrdcié sie do Rzecznika Wydziatu ds. rozwigzywania sporéw i przeciwdziatania dyskryminacji oraz
przemocy, osobiscie lub mailowo (rzecznik.wziks@afm.edu.pl);
umozliwienie statego kontaktu (bezposredniego i mailowego) z opiekunami kierunkdw;
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzane co semestr, zgodnie z harmonogramami
hospitacji sporzgdzonymi przez dziekanow dla kazdego kierunku studiéw prowadzonego na
Wydziale, w porozumieniu z WKds.JK. Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych opisana zostata
w zafgczniku do Wydziatowego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

e cykliczne analizy i oceny realizacji programéw i planéow studidw, z uwzglednieniem tresci
programowych oraz ich zgodnosci z efektami uczenia sie oraz dyscyplinami, do ktdrych
przyporzadkowane zostaty kierunki studiow;

e systematyczny przeglad studenckich osiggnie¢ (prac egzaminacyjnych, projektéow, prac
zaliczeniowych) w celu potwierdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie wihasciwych dla danego
kierunku studidw. Procedura weryfikacji opisana zostata w zatgczniku do Wydziatowego systemu
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

e kontrole i walidacje procedur sprawdzajgcych osigganie efektéw uczenia sie przypisanych do
praktyk studenckich i procesu dyplomowania dla poszczegélnych kierunkéw studiéw na Wydziale;

® przeprowadzang co semestr ewaluacje zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z procedurg przyjetg przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, w tym sporzadzanie raportéw poewaluacyjnych na
potrzeby wtadz dziekanskich, wtadz uczelni, dydaktykéw oraz studentow;

e skitadanie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia rocznych sprawozdan, obejmujgcych m.in.
wskazanie zrealizowanych oraz proponowanych dziatan naprawczych, podsumowanie wynikéw
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ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, analize ocen wystawianych studentom, analize skreslen z listy
studentdw, wnioski z przeprowadzonych hospitacji itd;

e konsultowanie programow i plandéw ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow
z interesariuszami zewnetrznymi (pracodawcy, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe,
samorzady zawodowe etc.).

W celu realizacji m.in. ostatniego ze wskazanych dziatan, na Wydziale dziatajg Rady Programowe
dla poszczegdlnych kierunkéw studidw, ktére odbywajg spotkania robocze minimum raz w roku. Na
podstawie zarzadzenia Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej w sprawie powotania
Rad Programowych dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw na okres kadencji wtadz Wydziatu
(2020/21-2023/24) kompetencje rad programowych zostaty okreslone nastepujaco:

Rada Programowa jest organem opiniodawczo-doradczym, powotywanym przez dziekana na
czteroletnig kadencje dla danego kierunku studiéw. Do jej zadan nalezy:

opiniowanie programodw i planéw studidw dla kolejnych naboréw;

doradzanie w sprawach organizacji procesu dydaktycznego oraz tresci ksztatcenia, zwtaszcza
w zakresie ich zgodnosci z oczekiwaniami rynku pracy;

rekomendowanie praktykéw do prowadzenia zaje¢;

pomoc w organizacji praktyk studenckich;

doradzanie w sprawach zwigzanych z inicjowaniem kontaktéw z rynkiem pracy.

Na uwage zastugujg tez cykliczne zdalne spotkania ze starostami grup i lat (w pandemii
comiesieczne, obecnie 2-3 razy w semestrze) na ktérych starosci po zebraniu uwag od swoich
kolezanek i kolegéw studentéw przekazujg je wtadzom dziekanskim i przewodniczacej wydziatowej
komisji jakosci ksztatcenia. Uwagi te dostepne w protokotach ze spotkan sg tez brane pod uwage przy
ksztattowaniu polityki jakosci dydaktyki na wydziale. Starosci grup na takich spotkaniach wielokrotnie
chwalili takg forme przekazywania informacji od studentéw do wtadz wydziatu i sposdb ich reakcji na
sygnalizowane problemy.

W 2023 roku powotane do zycia zostato Centrum Doskonatosci Dydaktycznej Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Do jego zadan nalezy w szczegdélnosci:

1) Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich w szczegdlnosci poprzez:

a) planowanie i organizowanie warsztatéw dydaktycznych,

b) planowanie $ciezek kariery nauczycieli akademickich,

c) organizowanie i prowadzenie certyfikowanych szkolen;

2) Organizowanie w zakresie merytorycznym konferencji tematycznie zwigzanych
z poszukiwaniem najlepszego modelu wspoétczesnej dydaktyki akademickiej;

3) Podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach polityki projakosciowej Uczelni
w szczegblnosci poprzez:

a) upowszechnianie efektéw wizyt studyjnych i stazy zagranicznych,

b) wymiane i upowszechnianie dobrych praktyk miedzy jednostkami uczelni,

c) wspétprace z Uczelnianym Zespotem Ewaluacji Dydaktyki,

d) wsparcie dziatarn Rzecznika Akademickiego w zakresie inicjatyw odnoszacych sie do polityki
antydyskryminacyjnej oraz promowania wartosci akademickich;

4) Realizacja dziatan na rzecz adaptacji i poczucia bezpieczenstwa studentow;

5) Realizacja dziatan na rzecz adaptacji nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia dydaktyczne podejmujgcych zatrudnienie w Uczelni.

Przeglad i doskonalenie programu studiow
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Program studiéw i plan przedmiotdw doskonalony jest na podstawie :

opinii pracodawcéw wyrazonych w opracowanych na ten cel ankietach i podczas spotkan rady
programowej,

opinii studentdéw, starostdw i absolwentéw na cyklicznych spotkaniach z wtadzami dziekanskimi
i Wydziatowg Komisjg Jakosci Ksztatcenia,

zgtaszanych uwag przez samorzad studencki do planu studidw przed ich zatwierdzeniem przez
rade wydziatu i senat,

zgtaszanych przez pracownikéw przedmiotéw do wyboru, popartymi dorobkiem naukowym,
wyjazdem stuzbowym do innej uczelni,

analizy wybieralnosci przedmiotéw przez studentéw — przedmioty do wyboru cyklicznie
wybierane mogag staé sie przedmiotami obowigzkowymi,

opinii studentéw wyrazonym w ankietach ewaluacji zaje¢,

obserwacji nowych trendéw w nauce, gospodarce, poddanymi dyskusji na radzie dyscypliny lub
radzie wydziatu,

pomystéw na nowe przedmioty pojawiajgcych sie np. na konferencjach naukowych
organizowanych przez wydziat (przyktad przedmiotu zarzadzanie ekologiczne, w ktérym udziat
biorg praktycy obecni na konferencji i deklarujgcy wéwczas w dyskusji takg che¢ i mozliwosc)

Plany przedmiotéw uchwalane s3 corocznie przez Rade Wydziatu (kwiecieri/maj), a programy

studiéw zatwierdzane nastepnie przez Senat. Nadzér merytoryczny nad kierunkiem studiow
zarzadzanie sprawuje dziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej prof. KAAFM dr hab.
Dariusz Fatuta oraz Przewodniczacy Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci prof. dr hab. Andrzej
Chodynski. Projekt programu i planu studiéw wnosi na Rade Wydziatu dziekan. Zaopiniowany przez
Rade Wydziatu plan i program studiow jest przekazywany do Senatu KA w celu podjecia stosownej
uchwaty.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

Zal i k ium 1
alecenia dotyczace kryterium 10 zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

Lp. wymienione we wskazanej wyzej . . -
P y . ] Wyze) usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych
uchwale Prezydium PKA .
w zaleceniu o charakterze naprawczym

1. Kryterium 3 w dwczesnym raporcie: Jak opisano powyzej uzupetniono dziatania
Wskazane bytoby uzupetnienie zwigzane z monitorowaniem oraz okresowym

stosowanych dotychczas procedur przeglagdem programow ksztatcenia, ktére
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia | zaowocowaty nowymi programami ksztatcenia

o badanie skutecznosci dziatan i w tym elementami procesu dyplomowania

zwigzanych z monitorowaniem oraz
okresowym przeglagdem programoéw
ksztatcenia
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Interdyscyplinarno$¢ prowadzonych
badan w obszarze zarzadzania i jakosci
(zarzadzanie bezpieczenstwem w biznesie,
ekologia i nowe technologie w biznesie,
zarzadzanie mediami, informatyzacja
przedsiebiorstw, dostosowanie stanowisk
pracy dla 0s6b niepetnosprawnych)
przektadajgca sie na nowe przedmioty do

wyboru i udziat w nich praktykéw

2. Znaczne S$rodki pozyskane ze zrédet
zewnetrznych w tym z NCBiR na powstanie i
rozwéj laboratoriéw do prowadzenia zajec

3. Cieszace sie duzym zainteresowaniem
organizowanie szkole, warsztatéw dla
studentédw, poza obowigzujagcym planem
studiow.

4, Mozliwosci wyboru przedmiotéw
z innych kierunkéw poszerzajgcych horyzonty
spoteczne i naukowe studentéw.
5. Bliskos¢, rdéznorodnos¢ i wielosé
potencjalnych miejsc pracy dla studentow

Stabe strony

1. Ktopoty jezykowe czesci studentéw
zagranicznych na poczatku studiow.

2. Niewielkie zainteresowanie studentéw
przedmiotami do wyboru prowadzonymi
w j. angielskim

3. Niski poziom wiedzy kandydatéw na
studia, brak nawykdow krytycznego myslenia
wyniesionych ze szkét srednich.

4. Ktopoty studentdw z Ukrainy z uzyskaniem
wizy, powodujgce konieczno$¢ wyjazdu
w celu zatatwiania formalnosci i opuszczanie
z tego powodu zajec.

5. Ograniczone wsparcie finansowe ze strony
panstwa dla studentdw ponoszacych petne
koszty ksztatcenia w uczelni niepublicznej,
skutkujgce koniecznoscig pracy przez czesé
studentéw i  mniejszg iloscig  czasu
poswiecanego na nauke.
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Szanse Zagrozenia

1. Rosnace zaangazowanie interesariuszy|q ni; demograficzny i zmniejszajaca sie liczba

zewnetrznych w ksztattowanie programéw 0s6b chetnych do studiowania.

studidw i prowadzenie zajed.

2. Nierowne warunki konkurencji na rynku

g 2. Wykorzystanie doswiadczen w zdalnym edukacyjnym dla uczelni niepublicznych.
ﬁ nauczaniu zdobytych przez wyktadowcéw
§ w okresie pandemii w kolejnych latach.
_9:" 3.Nadmierne  obcigzenie = wyktadowcow
% obowigzkami administracyjnymi
s . . . -
= 3. Wozrastajgce zainteresowanie wdrazaniem wynikajacymi  z obowiazujacych przepiséw
o nowoczesnych metod ksztatcenia prawa

praktycznego.

4. Obnizenie sie poziomu ksztatcenia
4. Wozrastajgce mozliwosci  finansowania|\y szkotach érednich.

rozwoju pracownikow, finansowania badan,
udziatu w konferencjach naukowych.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dic Rok
Poziom studiow studigw | Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki*) | 3 lat akademicki*)
| 130 124 111 83
] 107 69 110 87
| stopnia
n 64 104 41 89
v - - - -
| 25 4 33 42
Il stopnia
] 38 24 34 41
| - - - -
I - - - -
jednolite studia n B B B B
magisterskie v _ _ _ _
\V} - - - -
Vi - - - -
Razem: 364 325 329 342

*) stan na 17.02.2024 r.

3 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentéw, absolwentow
ktorzy w danym roku ktorzy w danym roku
Poziom studiow R°k, . rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia | s tatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2022/2023 130 100 111 80
| stopnia 2021/2022 136 70 148 99
2020/2021 76 58 53 38
2022/2023 26 15 33 43
Il stopnia 2021/2022 45 34 38 35
2020/2021 31 17 35 31
jednolite  studia - - - -
magisterskie
Razem: 444 294 418 326
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studidw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Zarzadzanie, studia stacjonarne pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow/180 ECTS

kaczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow([1]

1740 godz. *)

kaczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

175 ECTS

kaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z
prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

91 ECTS

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

kaczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

64 ECTS

kaczna liczba punktoéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

5 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)[2]

1 miesigc/160 godz.

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

2sem. x30 godz.
=60 godz.
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IW przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1.Min. 1700 godz.
w tym 58 godz.

z wykorzystaniem
platformy
e-learningowej oraz 122
godz. z wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc
z interaktywnym
udziatem nauczyciela
akademickiego.

Zarzadzanie, studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukoniczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow/180 ECTS

kaczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow(1]

1154 godz. *)

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 175 ECTS
innych osob prowadzacych zajecia

kaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z

prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 91 ECTS
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kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

kaczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

64 ECTS

kaczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

5 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje
praktyki)[2]

1 miesigc/160 godz.

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zajec¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1.t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
Istacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreSlona w programie studidow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

2. min. 1100 godz.
w tym 34 godz.

z wykorzystaniem
platformy e-learningowej
oraz 82 godz. z
wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na
odlegtosé z
interaktywnym udziatem
nauczyciela
akademickiego.
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Zarzadzanie, studia stacjonarne drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

kaczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
lakademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow([1]

825 godz. *)

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

110 ECTS

kaczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z
prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

61 ECTS

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
Ispoteczne

kaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

49 ECTS

kaczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)[2]

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
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1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1. Min. 820 godz.

Zarzadzanie, studia niestacjonarne drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

kaczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow([1]

579 godz. *)

kaczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia

110 ECTS

kaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z
prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

61 ECTS

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

k3czna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

49 ECTS

kaczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
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(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje
praktyki)[2]

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. £3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2.Min. 570 godz.
w tym 15 godz.

z wykorzystaniem
Iplatformy e-learningowej
oraz 88 godz.

Z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na
odlegtosé
z interaktywnym
udziatem nauczyciela
akademickiego.

*) dla Sciezki specjalizacyjnej zarzadzanie firmg
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow”

Zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia

*) $ciezka specjalizacyjna zarzadzanie firmg

ECTS przyporzadkowane do

taczna liczba Liczba dyscyplin
L. . , | Forma/formy . .. ,
Nazwa zajeé/grupy zajeé . godzin zaje¢ | punktow
zajec .
stacjonarne ECTS
Zarzadzanie Ekonomia
.. L2 e Inne
i jakos¢ i finanse

Matematyka wyk+éw 30+45 7 7
Mikroekonomia wyk+éw 30+15 6 6
Podstawy zarzadzania wyk+éw 30+15 6 6
Geografia ekonomiczna wyk 15 2 2
Etyka zawodowa wyk 15 2 1 1
Technologie
przetwarzania informacji
z wykorzystaniem Lab 10 1 1
platformy
e-learningowej
Elementy za'chowan wyk+éw 15415 3 5 1
konsumentdéw na rynku
Bezplec.zenstwo Jako. wyk 30 3 5 1
przedmiot zarzadzania
Nauki o organizacji wyk+éw 30+15 4 4
Podstawy prawa wyk 30 4 4

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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Informatyka

. wyk+lab 15+30

w zarzadzaniu
Marketing wyk+éw 15+15
Podstawy rachunkowosci wyk+éw 30+30
Zarzadzanie kryzysowe wyk 15
Rach.unkowosc. wyk+éw 30+15
w mikropodmiotach
Czynniki sukcesu
w biznesie

kon 15
Zarzadzanie projektami
unijnymi
Wiedza o kulturze

wyk 30
Wspotczesna scena
polityczna
Finanse wyk+éw 15+15
Za rza.dz.anle zasobami wyk+éw 15415
ludzkimi
R.achunkowosc wyk+éw 30430
finansowa
Analiza efc.ektywnosu wyk+éw 15+15
zarzadzania
Ekonomia wyk+éw 15+15

miedzynarodowa*)
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Réznice kulturowe

w biznesie wyk 15
miedzynarodowym *)
Nowe media wyk+éw 15+15
Statystyka opisowa wyk+lab 30+45
Finanse przedsiebiorstw wyk+éw 15+15
Zarzadzanie projektami wyk+éw 15+15
N_owoczesne zarzadzanie kon 15
biznesem
Badania marketingowe wyk+éw 15+15
Gi . .

|efdy,| .paplery kon 30
wartosciowe
Zarzqdza?nle"zmlana wyk 15
w organizacji *)
Zarzadzanie talentami *) wyk 15
Formy organizacyjno-
prawne wyk 15
przedsiebiorczosci
Marketing polityczny wyk 30
Zach i

ac o.wam.a wyk+ ¢w 15+15
organizacyjne
Procesy informacyjne wyk+lab 15430

w zarzadzaniu
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Podstawy

s L. k 30 3 2
przedsiebiorczosci wy
Biznes plan wyk+éw 15+15 3 2
Jezyk obcy lek 120 8
Seminarium dyplomowe sem 60 10 10
System obstugi klienta-
konstrukcja kon 15 2 2
i doskonalenie *)
Procesy innowacyjne
L ) k 15 2 2
w przedsiebiorstwie *) wy
K .
omputery finternet wyk+lab 15415 4 2
w biznesie
Sprawozdawczos¢
i analiza finansowa ke
w zarzadzaniu wyk+ew 10+10
2 1
wyk 20
Prawo finansowe
Systemy informatyczne
w marketingu, a rozwoj lab 15 1 1
firm
Zarzadzanie jakoscig wyk+éw 15+15 3 3
Analiza rynku kon 15 2 1
1 .
Praktyka studencka praktyka . 60 (.godz 5 5
nie wliczane)
Zarzadzanie marka *) kon 15 3 2
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Strategie

2 1
marketingowe*) wyk 30 3
Zarzadzanie
w warunkach wyk 15 3 3
konfrontacji *)
Controlllhg . , kon 15 2 2
w przedsiebiorstwie
Reklama wyk 15 2 1 1
Wychowanie fizyczne cw 60 0
Podstawy.komumkaql ew 15 0
spotecznej
Projektowanie
uniwersalne- bariery lab 15 0
a dostepnosé
Projektowanie
uniwersalne produktéw lab 15 0
i ustug
Razem: 1740 180 111 37 32
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Zarzadzanie studia niestacjonarne pierwszego stopnia

*) $ciezka specjalizacyjna zarzadzanie firmg

ECTS przyporzadkowane do

. . dyscyplin
Nazwa zajeé/grupy Forma/formy taczna liczba Liczba
L, ., godzin zajec punktow
zajec zajec niestacjonarne ECTS
Zarzadzanie Ekonomia
.. . g Inne
i jakos¢ i finanse

Matematyka wyk+éw 24+24 7 7
Mikroekonomia wyk+éw 15412 6 6
Podstawy zarzadzania wyk+¢w 24+12 6 6
Geografia ekonomiczna wyk 12 2 2
Etyka zawodowa wyk 12 2 1 1
Technologie
przetwarzania informacji

z wykorzystaniem Lab 10 1 1
platformy

e-learningowej
Elementy za'chowan wyks+éw 12 3 5 1
konsumentdéw na rynku
Bezpi , ok

ezplec.zenstwo ja o. wyk 12 3 5 1
przedmiot zarzadzania
Nauki o organizacji wyk+éw 12+12 4 4
Podstawy prawa wyk 18 4 4
Informatyka . wyk+lab 12+12 4 3 1
w zarzadzaniu
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Marketing wyk+éw 12+12
Podstawy - wyk+¢w 18+15
rachunkowosci
Zarzadzanie kryzysowe wyk 12
Rachunkowos¢ .
+ +
w mikropodmiotach wykeéw 10+10
Czynniki sukcesu
w biznesie
kon 12
Zarzadzanie projektami
unijnymi
Podstawy wiedzy
o filmie
wyk 18
Wspotczesna scena
polityczna
Finanse wyk+¢w 12+12
Za rzq'dz?nle zasobami wyk+éw 12412
ludzkimi
Bachunkowosc wyk+éw 18+12
finansowa
Analiza efc'ektywnosu wyk+éw 12412
zarzadzania
Ekonomia
k+¢ 12+12
miedzynarodowa*) wykerew
Réznice kulturowe wyk 12

w biznesie
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miedzynarodowym *)

Nowe media

Podstawy ubezpieczen
i zarzadzania ryzykiem

wyk+¢w

8+10

Statystyka opisowa

wyk+lab

18+24

Finanse przedsiebiorstw

wyk+¢w

12+12

Zarzadzanie projektami

wyk+¢w

12+12

Nowoczesne
zarzadzanie biznesem

kon

12

Badania marketingowe

wyk+¢w

12+12

Gietdy i papiery
wartosciowe

kon

12

Zarzadzanie zmiang
w organizacji *)

wyk

12

Zarzadzanie talentami *)

wyk

12

Formy organizacyjno-
prawne
przedsiebiorczosci

Marketing polityczny

Ergonomia w pracy
menedzera

wyk

12

12
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Zachowania

. . wyk+¢w 12+12 4 4
organizacyjne
Procesy |nf0|"macyjne wyke+ab 12412 4 4
w zarzadzaniu
Podsta.wy. - wyk 20 3 5
przedsiebiorczosci
Biznes plan wyk+éw 12+12 3 2
Jezyk obcy lek 120 8
Seminarium dyplomowe sem 40 10 10
System obstugi klienta-
konstrukcja kon 12 2 2
i doskonalenie *)
Procesy innowacyjne
- ) k 12 2 2
w przedsiebiorstwie *) Wy
Komputery iinternet wyk+lab 12412 4 2
w biznesie
Sprawozdawczos$¢
i analiza finansowa .
. wyk+éw 10+10
w zarzadzaniu
2 1
wyk 20
Prawo finansowe
Systemy informatyczne
w marketingu, a rozwoj lab 12 1 1
firm
Zarzadzanie jakoscig wyk+¢w 12+12 3 3
Analiza rynku kon 12 2 1
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160 (godz. nie

Praktyka studencka praktyka wliczane) 5 5
Zarzadzanie marka *) kon 12 3 2 1
i;rategle marketingowe wyk 12 3 ) 1
Zarzadzanie w
warunkach konfrontacji wyk 12 3 3
*)
Contro.llln.g w . kon 12 ) )
przedsiebiorstwie
Reklama wyk 12 2 1 1
Podstawy.komumkaql ew 10 0
spotecznej
Projektowanie
uniwersalne- bariery lab 10 0
a dostepnosé
Projektowanie
uniwersalne produktéw lab 10 0
i ustug
Razem: 1154 180 111 37 32
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Zarzadzanie studia stacjonarne drugiego stopnia

*) $ciezka specjalizacyjna zarzadzanie firmg

ECTS przyporzadkowane do

., taczna liczba Liczba dyscyplin
Nazwa zajeé/grupy Forma/formy godzin zaje¢ | punktow
zajec zajec stacjonarne ECTS . .
Zarzadzanie Ekonomia
.. . g Inne
i jakos¢ i finanse

Prawo cywilne wyk 30 5 5
Makroekonomia wyk+éw 15415 6 6
Statystyka wyk+lab 30+15 6 2 2 2
matematyczna
Nowoczes'ne koncepcje wyk+éw 15415 6 6
zarzadzania
Rachunkowos¢ wyk+éw 30+15 6 3 3
zarzadcza
Zaawansowane
technologie
przetwarzania informacji 10 1 1
z wykorzystaniem lab
platformy e-
learningowe;j
Przedsiebiorczos¢ wyk 20 4 3 1
M'arketlng wyk+éw 20+15 5 2 3
miedzynarodowy
Prawo handlowe wyk 30 4 4
Zarzadzanie procesami wyk 30 5 5
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Wspotczesne koncepcje
zarzadzania
przedsiebiorstwem *)

Zarzadzanie w turystyce wyk 20
*

) wyk 20
Zarzadzanie ryzykiem
i ubezpieczenia
w dziatalnosci
gospodarczej *)
Public relations-
konteksty
miedzynarodowe

i miedzykulturowe kon 30
Prawo mediow
Filozofia

wyk 30

Antropologia kulturowa
Badania operacyjne wyk+éw 20+15
Zarzadzanie strategiczne wyk+éw 30+15
Marketlng kon 15
ustug logistycznych
Zarzadzanie . wyk 20
organizacjami non-profit
Jezyk obcy lek 30
Marketing terytorialny 20

i branding narodowy *)
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wyk 20 3

Zarzadzanie w MSP *) 3
Publiczne zarzadzanie wyk 15 4 4
kryzysowe
Negocjacje
i rozwigzywanie wyk+éw 15+15 3 2 1
konfliktow
Etyka w zarzadzaniu wyk 15 2 2
Odpowiedzialny biznes wyk 15 2 2
Zarzadzanie ekologiczne kon 20 1 1
Seminarium dyplomowe sem 60 15 15
Metody jakoSciowe
w badaniach wyk 20 4 4
marketingowych *)
Zarzadzanie zmiang *) wyk 20 4 4
Mledzyr.\arijowe wyk 30 4 4
stosunki polityczne
Projektowanie
uniwersalne- bariery cw 10 0
a dostepnosé

Razem: 825 120 76 19 25
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Zarzadzanie studia niestacjonarne drugiego stopnia

*) $ciezka specjalizacyjna zarzadzanie firmg

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy taczna liczba Liczba ECTS przyporzadkowane do dyscyplin
zajec godzin zajec punktow
niestacjonarne ECTS
Zarzadzanie i Ekonomia i Inne
jakosé finanse
Prawo cywilne wyk 24 5 5
Makroekonomia wyk+éw 12+12 6 6
Statystyka wyk+lab 12+18 6 2 2 2
matematyczna
Nowoczesne koncepcje wyk+éw 12+12 6 6
zarzadzania
Rachunkowos¢ zarzadcza wyk+éw 12+18 6 3 3
Zaawansowane 10 1 1
technologie
przetwarzania informacji lab
z wykorzystaniem
platformy
e-learningowej
Przedsiebiorczos¢ wyk 15 4 3 1
Marketing wyk 18 5 2 3
miedzynarodowy
Prawo handlowe wyk 18 4 4
Zarzadzanie procesami wyk 18 5 5
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Wspotczesne koncepcje
zarzadzania
przedsiebiorstwem *)

Zarzadzanie
w turystyce *)

Zarzadzanie ryzykiem
i ubezpieczenia

w dziafalnosci
gospodarczej *)

wyk

wyk

12

12

Public relations -
konteksty
miedzynarodowe

i miedzykulturowe

Prawo mediéw

kon

12

Filozofia

Antropologia kulturowa

wyk

20

Badania operacyjne

wyk+éw

12+12

Zarzadzanie strategiczne

wyk

18

Marketing
ustug logistycznych

kon

15

Zarzadzanie
organizacjami non-profit

wyk

20

Jezyk obcy

lek

30

Marketing terytorialny
i branding narodowy *)

12
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wyk 12 3
Zarzadzanie w MSP *) 3
Publiczne zarzadzanie wyk 12 4 4
kryzysowe
Negocjacje wyk 14 3 2 1
i rozwigzywanie
konfliktow
Etyka w zarzadzaniu wyk 12 2 2
Odpowiedzialny biznes wyk 14 2 2
Zarzadzanie ekologiczne kon 20 1 1
Seminarium dyplomowe sem 60 15 15
Metody jakoSciowe wyk 12 4 4
w badaniach
marketingowych *)
Zarzadzanie zmiang *) wyk 12 4 4
Prawo konsumenckie wyk 20 4 4
Projektowanie cw 5 0
uniwersalne- bariery
a dostepnosé
Razem: 579 120 76 19 25
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Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych’

Zarzadzanie studia drugiego stopnia

Liczba

studentow
Nazwa
Forma

. . Jezyk (wt
mestr| Forma st ym
program:g:éec/grupy realizacji Semestr] Forma studidow ykiadowy niebedacych

obywatelami
polskimi)

Islam and the West wyktad \Y) stacjonarna angielski nie
i niestacjonarna uruchomiony
w roku
akademickim
2023/2024

> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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